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Seznam zkratek

AJ ... anglicky jazyk

AP ... akademicti pracovnici (vSech kateder)

AS ... akademicky senat

BV ... bezpecnostni vyzkum

CEP IS VaVal .. Centralni evidence projektl Informacniho systému Vyzkumu, vyvoje a inovaci
D .. dékani

FO Finan¢ni oddéleni

HE Horizon Europe

IF(Q1—-Q4) .. impakt faktor a kvartil Q1 — Q4

Knihovna ... knihovna Policejni akademie Ceské republiky v Praze

MP Motivaéni program Policejni akademie Ceské republiky v Praze

MV CR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

OIT .. Oddéleniinformacnich technologii

OMS ... Oddéleni mezinarodni spoluprace

OVV .. Oddélenivédy a vyzkumu

PACR .. Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Pd prodékani

PdVvaV .. prodékani pro védu a vyzkum

PO .. Personalni oddéleni

prodékani VaV ... prodékani pro védu a vyzkum

prorektor SaVV ... prorektor pro studium a vnéjsi vztahy

prorektor VaV ... prorektor pro védu a vyzkum

prorektor ZSaCV ... prorektor pro zahranicni styky a celozivotni vzdélavani
Pr .. prorektofi

PrVaV .. prorektor pro védu a vyzkum

R .. rektor

Rozvojovy program ... Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné

organizace na léta 2021 — 2026

RP 2017 — 2023 .. Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace
na léta 2017 — 2023

SKV ... Sbér kvalitnich vysledk

SvOC .. Studentska védeckd a odborna &innost

VP ... vedouci pracovnici

VR ... védecka rada

VS ... vysoké skoly

WoS .. Web of Science

ZS .. zainteresované strany
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ANALYTICKA CAST

Analytickd ¢ast Rozvojového programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze se
soustfeduje na stru¢nou deskripci ocekavanych trend(, které se jevi jako pravdépodobné pro budouci
bezpecnostni prostfedi, a dale na objektivni posouzeni aktualnich silnych a slabych stranek Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, véetné odhadovanych budoucich pFileZitosti i hrozeb, které mdzou
potencialné ovlivnit budouci plsobnost a efektivnost védecko-vyzkumné ¢innosti akademie. Celkové
vyhodnoceni potencialu instituce je vypracované v souladu s kritérii Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni program uéelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci VIady Ceské republiky
(tzv. Metodika 17+).

Trendy vyvoje bezpecnostniho (uzivatelského) prostredi

Bezpecnost predstavuje prioritni, az strategicky klicovou oblast fizeni a plisobeni kazdého statu.
Bez ohledu na velikost ¢i geografickou polohu, bezpecnost obyvatel, mechanismu, aparatu, pramyslu,
sektoru sluzeb a vsech dulleZitych infrastruktur je zaroven nejvainéjsSim atributem zachovavajicim
kontinuitu statu. Kontinuita a zakotveni ob¢anskych i spravnich jistot vytvareji spole¢né predpoklady
budouciho progresu a rovnovazné spolecenské udrzitelnosti.

Je zfejmé, Ze koncept spolecenské udrZitelnosti stale vic pronika do fizeni statu. VyZaduje vsak
navic jesté silnéjsi zacileni udrzitelného rozvoje na specifickou oblast: vnitfni bezpecnost kazdého
statu. Toto nové fokusovani se v soucasnosti musi propojovat i s dalsim novym konceptem, a to
konceptem Industry/Society5.0?, pficemz: ,Nové paradigma Industry 5.0 zahrnuje pronikani umélé
inteligence do béZného Zivota c¢lovéka a jejich spolupraci s cilem posilit kapacitu ¢lovéka“ (Skobelev,
Borovik, 2017). V uvedeném ohledu se nové pojeti udrzitelné a sofistikované bezpecnosti statu stava
nevyhnutelnym, ba dokonce garantujici samotnou podstatu a funkénost statu a jeho neohroZenost.

Kritickost vnitfni bezpecCnosti statd enormné roste vobdobi narodnich, mezinarodnich
a zejména svétovych zatézi, kontroverzi a krizi. Pfedevsim rlizné bezpecnostni, humanitarni i
zdravotni katastrofy, s vysokymi pocty lidskych obéti a pocitované spolecenské bezmoci, je nutné resit
koncepcné, multidisciplinarné a s otevienou mysli védcd a odbornikd.

Ackoliv je zfejmé, Ze kupftikladu pandemie Covidl9 je vyusténim rozlicnych nedokonalosti
z celosvétové minulosti, zdlraziiuje vyznam policejnich sloZzek jako garanta vnitfni bezpecnosti
i jednoho z aktér na podporu celospolecenské odolnosti vici rlizné variantnim krizim. ProtozZe je
pravé Policejni akademie Ceské republiky v Praze nejsiln&j$im a nejbliz§im partnerem Ministerstva
vhitra v oblasti védecko-vyzkumného Usili a transferu nejnovéjsSich poznatk(, dokazi védecké,
vyzkumné a inovativni vystupy Policejni akademie poskytnout Gcinna feSeni, inspirativni doporuceni
i ucelenou argumentaci pro zefektivnéni i progres soucasné i budouci bezpecnostni praxe. Totiz,
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, jako vyzkumna organizace, se exkluzivné a systémové
zabyva zvySovanim bezpecnosti spole¢nosti, jako jedné z nezbytnych podminek jejiho udrzitelného
rozvoje?. Rovné? viak produkované vystupy Policejni akademie Ceské republiky v Praze dokazi

N

Uvedena nova filozofie se musi orientovat nejen na progres primyslu. Je nezbytné komplexné obsahnout vsechny oblasti spole¢enského
Zivota. Vysvétlenim nutnosti sektorového presahu je docilit, aby pokracujici rozvoj primyslovych odvétvi stal na pevnych pilifich Zivého
pokroku, dosahl svou uZite¢nost a zdokonalujici odvahu, a neochvéjné nasobeni viech Usili, met a ambici. Proto se jevi jako vhodnéjsi
pouZivat nejen pojem Industry 5.0, ale soucasné i pojem Society 5.0. TotiZ, Society 5.0 ,,bude mit vliv na préci a Zivoty lidi tim, Ze je povzbudi
k tomu, aby si uvédomili vysokou kvalitu Zivota ... pfidavanim nové hodnoty ve spolecnosti“ (Nirmala, 2016).

~

Policejni akademie Ceské republiky v Praze je (vedle Univerzity obrany v Brné) druhou statni vysokou $kolou pGsobici v Ceské republice
a v systému tercidlniho vzdélavani ma specifické postaveni, odlisné od vysokych kol vefejnych a soukromych. Policejni akademie je
organizaéni slozkou statu spadajici pod Ministerstvo vnitra. Védecko-vyzkumna prace je odlisna v tom, Ze je zacilena na ochranu zdjma
statu v oblasti vnitfni bezpecénosti.
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podporovat a udrZzovat divéru obyvatel ve vnitini bezpecnost, stat i celou spolec¢nost.

Je zfejmé, 7e kromé neustéle nové vznikajicich védeckych vyzev maji Policejni akademie Ceské
republiky v Praze i sektor vnitini bezpeénosti Ceské republiky Fadu dal3ich, stéZejnich zavazk i funkci.
Narodni i mezinarodni bezpecnostni situace opakované, a to cyklicky i skokové, eskaluje do rozlicnych
nedorozumeéni, kontroverzi i konflikti. Mnohé z nich jsou a urcité i budou velice zdvazné. Mnohé se
budou pfimo dotykat Zivota a bezpeéi obyvatel Ceské republiky. A¢ jde o Zivotni, strategické ¢&i jiné
vyznamné situace, vSechny je potfebné svédomité streZit, zkoumat v ¢asové i logicko-dlisledkové ose,
a vytvaret na jejich zvladnuti védecky zdlvodnéna reseni a Uc¢inna protiopatreni.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze na tyto trendy bude i nadéle flexibilné reagovat, a to
stanovenim adekvatné zacilenych védecko-vyzkumnych aktivit. Do téchto aktivit bude jesté
intenzivnéji zapojovat nejenom vSechny své pracovniky, partnery a studenty, ale taktéz cleny
policejnich, zachrannych a hasi¢skych sborl a jinych sloZzek vnitini bezpecnosti statu. Tak se nejnovéjsi
poznatky budou moci implementovat do bezpecnostni praxe okamzité a absolutné adresné.

V naznaéenych intencich se Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako rozvojova vyzkumna
organizace bude proaktivné zamérovat na budovani a zakotvovani udrZitelnosti vnitini bezpecnosti
statu. Pritom bude nepfretrzité reflektovat priority a vyzvy, vyplyvajici z nasledujicich relevantnich
dokumenti:

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (usneseni VIady Ceské

republiky ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759).
e Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021 —
2027 (Narodni RIS3 strategie).

e Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci 2012 (usneseni
VIady Ceské republiky ze dne 19. éervence 2012 ¢&. 552).

e Analyza hrozeb pro Ceskou republiku (pfijato usnesenim VIady Ceské republiky ze dne
27. dubna 2016 ¢. 369).

e Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu CR 2017 — 2023 s vyhledem do
roku 2030 (Usneseni VIady Ceské republiky ze dne 10. &ervence 2017 &. 509).

« Koncepce boje proti organizovanému zlo¢inu do roku 2023 a Strategie prevence kriminality
v Ceské republice na léta 2022 — 2027, schvalena usnesenim vlady CR €. 262 ze dne 8. bfezna
20213

» Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027, schvalena Bezpelnostni radou stitu dne
21. prosince 2020.

 Audit ndrodni bezpeénosti, schvalen vldadou Ceské republiky dne 14. prosince. 2016.
» Metodika pFipravy vefejnych strategii, schvalena viadou Ceské republiky dne 28. ledna 2019.

e Ramcovy program Horizon Europe 2021 — 2027, véetné pribézné aktualizovanych vyzev
a komunitarnich program.

Z hlediska intra-systémové geneze a propojenosti, do nové zpracovaného Rozvojového
programu jsou rovnovazné zakomponovany i vhodné prvky a kritéria predeslého rozvojového
programu, tj. Rozvojového programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze na léta 2017 — 2023

3 Strategické cile, obsazeny v Strategii prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022 — 2027, jsou definované na zakladé relevantnich
analyz a vychazeji z prioritnich oblasti schvélenych pro tento tUcel Republikovym vyborem pro prevenci kriminality. Témito oblastmi jsou:
(A) Podpora a rozvoj systému prevence kriminality v CR. (B) Pomoc obétem trestnych &ini a jejich podpora. (C) Prace s pachateli trestné
¢innosti, prevence recidivy. (D) Komplexni a koordinovany pfistup k bezpeénosti v rizikovych lokalitach, prace Policie CR ve vztahu
k mensindm. (E) Situacni prevence kriminality a nové pfistupy. (F) Kriminalita pachand détmi a na détech. (G) Prevence kybernetické
kriminality.
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a dalsi aktualni pozadavky bezpecnostniho vyzkumu. Zdmérem je udrZet kontinuitu ve vSech oblastech,
ve kterych byla Policejni akademie Ceské republiky v Praze doposud kladné hodnocena, a to zejména
udrzitelnost aplika¢niho vyzkumu v oblasti:

e prevence a odhalovani trestnych ¢inQ,

e CBRNE,

e kriminalisticka technika, taktika a metodika,

¢ forenzni viktimologie,

¢ radikalizace a deradikalizace apod.,

a zaroven dopredné reflektovat budouci vyzvy bezpecnostni praxe a definovat potencialni témata
v oblasti bezpecnostniho vyzkumu, kterymi se akademicti a vyzkumni pracovnici Policejni akademie
Ceské republiky v Praze budou moci fundované zabyvat ve své nasledné védecko-vyzkumné ¢innosti,
naptiklad:#

¢ inovace kriminalisticko-taktickych postup,

e extrémizmus, radikalizmus, organizovany zlocin, terorizmus, drogy,

e vyuziti nesmrticich zbrani a dalSich technickych prostredk( v policejni praxi,

¢ hybridni hrozby — dezinformace,

e korupce,

e zasahy organ( verejné moci do majetkovych a osobnostnich prav obcant,

e ochrana mékkych cilQ,

¢ aplikacni aspekty sluzebniho poméru prislusnikll bezpecnostni sbord,

e problémy vykonu platného prava v oblasti bezpecnosti,

¢ rozvoj manazerskych dovednosti v oblasti bezpenostniho managementu,

¢ aplikovana policejni psychologie a etika apod.

Trendy v zdjmovych oborech

Nejnovéjsi prezentované koncepty, tj. rovnovaina spolefenskd udrZitelnost v bezpecnosti
a Industry/Society 5.0, se na Policejni akademii Ceské republiky v Praze budou soustavné kombinovat
s dalsimi védeckymi a oborovymi pfistupy, principy modely a metodami. Budou fokusovany na
v daném case aktudlné nejpalcivéjsi vyzvy a krize bezpecnosti statu, vyZzadujici koncentrovanou
a systematickou védecko-vyzkumnou pozornost.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze si je plné védoma svého spoleéenského zavazku
v oblasti védecko-vyzkumné: védecky erudovanym usilim a zejména vystupy systematicky budovat
obcansky bezpecnou spolecnost. Tento zavazek s hrdosti prebird do své mise statni vysoké skoly
policejni jako vyzkumné organizace a zavazuje se napomahat budovat, kultivovat a vnitiné chranit
Cesky stat. Chce a bude rozvijet spolecnost, ve které budou moci ob¢ané pracovat a Zit bez strachu

z vlastniho ohrozeni a ohroZeni svych nejblizsich a svych domovd, a s pokojnou mysli rozvijet i plné
vyuZzivat svij potencial a prispivat svou praci a plisobenim viem ostatnim.

S uvedenym zamérem budou uvaZované vyzkumné trendy, pfebirané a reSené na Policejni
akademii, korelovat predevsim s ndsledujicimi oblastmi:
* SniZovani veskerych typl kriminality, véetné organizovaného zlo¢inu a jeho nejzavaznéjsich
projevd v oblasti kriminality, ohroZujici ekonomiku statu a Evropského hospodaiského
prostfedi (financni kriminality, korupcni kriminality, kyberkriminality, kriminality proti

4 Definovana témata jsou vhodné propojena s klicovymi oblastmi stanovenymi ve Strategii prevence kriminality v Ceské republice na léta
2022 - 2027, aviak také jsou nasmérované k jesté ambiciéznéjsim vyzkumnym metam tak, aby védecké Usili Policejni akademie Ceské
republiky Uspésné obstélo i v narodni a mezinarodni akademické komparaci.
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Zivotnimu prostfedi apod.) a obecné kriminality (vraid, loupeZi, vydirani, obchodovani
s lidmi, migrace, projevl extremismu a terorismu, zavazné majetkové trestné cinnosti atd.).

e Zesilovani podminek a mechanismu vSech typ( vnitrostatni ochrany (spolecensky udrzitelna
bezpecnost statu, tolerantni obcanska spolecnost, vybaveni a schopnosti pro praci s citlivymi
informacemi, potlacovani extremismu, ochrana obyvatelstva a kritické infrastruktury).

e ZvySovani efektivnosti a profesionality statnich a bezpecnostnich instituci, véetné inspirovani
a zdokonalovani odbornych i osobnostnich kompetenci pracovnikli téchto instituci,
posilovani spoluprace s obcany a jejich informovanosti a aktivniho podilu ob¢ani na zajisténi
bezpecnosti.

Alfou a omegou vegkeré védecko-vyzkumné ¢innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze
bude maximalizace a fundovanost Gsili o posileni pozice Ceské republiky na poli vniténi bezpeénosti,
chapané v ndrodnim, evropském i SirSim mezindrodnim kontextu.

Implikace trendt pro Policejni akademii Ceské republiky v Praze

Spravnost definovani budoucich védecko-vyzkumnych strategickych domén lze podpofit
aktualné vytvorenou analyzou interniho i externiho prostfedi. Analyza byla vykonana vedoucimi
pracovniky Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pracovniky Oddéleni védy a vyzkumu Policejni
akademie Ceské republiky vPraze. Nasledné byla zkonkretizovand a stvrzena externimi
spolupracovniky.

Do analyzy byly zahrnuty i vysledky Hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych
Skol v roce 2020, projednany v ramci spole¢ného jednani mezi Ministerstvem vnitra, Radou pro védu,
vyzkum a inovace a Policejni akademii Ceské republiky v Praze. VModulu 1 (Kvalita vybranych
vysledkd) a Modulu 2 (Vykonnost vyzkumu) tohoto hodnoceni Policejni akademii Ceské republiky
v Praze ziskala znamku ,,D“ (podpriimérné hodnoceni), a to s konstatovanim nedostate¢ného poctu
vysledk( k hodnoceni. V Modulu 3 (Spolecenska relevance) byla udélena znamka ,,B“ (velmi dobry),
v Modulu 4 (Viabilita) znamka ,,C“ (dobry) a v Modulu 5 (Strategie a koncepce) znamka ,,B“ (velmi
dobry). Za Moduly 3, 4 a 5 bylo konstatovdno nasledujici: ,Jedinecnost univerzity vyplyva z ndrodnich
potfeb stanovenych vladou a ze zvlastnich potfeb souvisejicich s problémy nebo vyzvami v oblasti
bezpeénosti a ochrany. PA CR nabizi perspektivu jak teoretickou, tak i praktickou, co? je vzacné. Tim
poskytuje jednotlivym tcastnikiim kurzG unikatni perspektivu a vhled do akademickych i praktickych
aspektll. Vzhledem na zaméreni Skoly na vnitini bezpecnost statu je bezpodminecné nutné, aby se
vénovala této misi, kterd kombinuje teorii s praxi,” (Protokol Il k hodnoceni vyzkumnych organizaci
v segmentu VS v roce 2020). Ministerstvo vnitra Ceské republiky v roli poskytovatele stanovilo celkové
hodnoceni vysoké skoly zndmkou ,,C* — dobry.

V koneéné fazi komplexni analyza Policejni akademie Ceské republiky v Praze vyustila do
definovani prednosti, nedokonalosti a rezerv akademie a jejich mechanismu, véetné o¢ekavanych vlivi
externich subjektl (pfileZitosti ahrozeb). Tyto byly nasledné transformovany do definovani
strategickych cil( tak, aby se rozvinuly dosavadni silné stranky a eliminovaly slabé stranky instituce.

Silné stranky Policejni akademie Ceské republiky v Praze
Pozice jediné statni vysoké skoly policejni v CR:

e Status jediné statni vysoké skoly, zamérené na zvySovani erudice pracovnik(/¢lent
a vedoucich pracovnik(i sektoru vnitfni bezpecnosti a statni spravy, poskytuje jistotu
soucasné i budouci ,,spolecenské objednavky”, a to v oblasti védecko-vyzkumné, edukacni,
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poznatkové-transferové, diseminacni apod.

Originalni vyzkum v oblasti vnitini bezpecnosti, kriminalistiky a dalSich disciplin:

Policejni akademie Ceské republiky v Praze, v Uzké spolupréci s blizkymi partnery, vykonava
unikatni vyzkumnou a expertizni ¢innost v sektoru bezpecnosti a ochrany obyvatel,
produkuje unikatni vystupy, poznatky, modely, doporuceni a celkové dba o rozmach
souvisejicich védnich disciplin.

Hrdost zaméstnanci na Policejni akademii:

Absolutni vétsina pracovnik( Policejni akademie Ceské republiky v Praze je hrda na svou
instituci, oteviené se k ni hlasi, a uvédomuije si jeji vyznam, jedine¢nost, zavazky i pfinos pro
celou spolecnost, a to v narodnim i mezinarodnim rozméru. Tato hrdost se projevuje
a narlstd zejména pri spolupréci, schizkach a kontaktech s pracovniky jinych instituci,
resortl i statd.

Vlastni védecky ¢asopis Bezpecnostni teorie a praxe:

Policejni akademie Ceské republiky v Praze pfipravuje a vydava svdj vlastni védecky €asopis,
publikujici védecké ¢lanky a jiné spolecensky relevantni vystupy nejen vlastnich pracovnikd,
avSak také autorld a autorskych kolektivll z jinych instituci a stat(. Navic, jedno Cislo
Casopisu kazdy rok vychazi i v pIné anglické verzi. Timto se akademie snazi propojovat
a internacionalizovat. Navic, Uroven casopisu je garantovana clenstvim v databazi
védeckych ¢asopis ERIH plus.

Uzka spoluprace a kontakty se subjekty spole¢enské/aplikaéni praxe:

Kontakty s bezpe¢nostni praxi Ceské republiky (Policie Ceské republiky, BIS, GIBS, Vézeriska
sluzba, Celni sprava, HZS apod.) €ini z Policejni akademie Ceské republiky v Praze
jedinecnou instituci, s niZ maji zajem spolupracovat i jiné vyzkumné organizace. V tomto
ohledu je Policejni akademie Ceské republiky v Praze unikdtnim spojovacim ¢lankem
s bezpe&nostnimi slozkami Ceské republiky.

Jedinecné zkusSenosti praktikti pfichazejicich z bezpecnostni praxe:

Mnoho pracovnikél Policejni akademie Ceské republiky v Praze méa €asto dlouholetou praxi
u Policie Ceské republiky, co? p¥inasi do plvodné &isté akademického prostiedi unikatni
know-how a nenahraditelné praktické zkusenosti, ziskané pri pfimém vykonu bezpecnostni,
policejni, pravni, ochranné jiné souvisejici cinnosti. Tim dochazi k permanentnimu prolinani
védy s aplikacni sférou.

Dobra spoluprace a pozitivni vztahy se slozkami Ministerstva vnitra:

V poslednim obdobi se spoluprace se slozkami i jednotlivymi pracovniky Ministerstva vnitra
vyrazné zkvalitnila a prohloubila. To je realnym pfislibem mnohem bohatsiho
a adresnéjsiho fokusu védecko-vyzkumné &innosti Policejni akademie Ceské republiky
v Praze na vyzvy, projekty, aktivity a jiné spolecenské objedndvky nabizené Ministerstvem
vnitra. Soucasné, kvalita této spoluprace umozinuje zefektivnit procesy a rozhodnuti
vedoucich pracovnik( PA CR.

Uspésna spoluprace se zahraniénimi subjekty:

Policejni akademie Ceské republiky v Praze ma vybudované kontakty s mnoha zahraniénimi
partnery, zejména z USA, Izraele, Spanélska, Polska, Litvy, Slovenska atd. Tyto kontakty
vznikly a soustavné se rozsifuji v rdmci zaktivizované internacionalizace akademie. Uspé$né
se buduje i spoluprace s mezinarodni siti CEPOL a organizaci ENLETS.
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Navazani vyzkumné spoluprace s Univerzitou obrany v Brné:
¢ Nové navazana spoluprace s Univerzitou obrany v Brné jiz poskytuje prvni pozitiva (zapojeni
do spolecnych projektd, sdileni administrativnich zkusenosti). Také je vsak podporou pro
spojené uchopovani a feseni budoucich mezirezortnich vyzev (Ministerstvo obrany,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo Skolstvi atd.).

Snaha vedoucich pracovniki o progres Policejni akademie Ceské republiky v Praze:

 Vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze je nastaveno progresivné a uvédomuje
si nutnost zesilit akéni tah celé instituce. Krozvoji instituce pfistupuje systémove,
harmonizacné, manazersky dynamicky, racionalné propojujic vSechny ¢innosti (védecko-
vyzkumnou, pedagogickou, expertizni apod.) do vyvazeného komplexu.

Zvysujici se podpora védecko-vyzkumné €innosti ze strany vedeni:

 PFistup vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze je zcela pozitivni a inspirativni
a stava se zcela zdsadnim pro rozvoj védecko-vyzkumné Cinnosti a odrazi se ve vsech jeho
aspektech. Cim vy33i je podpora vedeni, tim vy$si je a bude i Uspéch ve viech oblastech

plUsobeni akademie.

Zvysena metodicka podpora védy a vyzkumu ze strany oddéleni védy a vyzkumu:

e Oblast fizeni védy a vyzkumu, soustavné dynamizovand pracovniky oddéleni védy
a vyzkumu, vykazuje v poslednim obdobi vyznamnéjsi schopnost aktivni asistence
a systemizované podpory. Ta je nabizena a poskytovana vsem akademickym pracovnikim.

Motivaéni program Policejni akademie Ceské republiky v Praze:

* Policejni akademie Ceské republiky v Praze disponuje unikatné vypracovanym Motivaénim
programem, zamérenym na zkvalitnéni, rozvoj a ocenovani védecko-vyzkumnych vysledk
(projektld vyssiho vyznamu, publikaci a citaci ve Web of Science a Scopus). Jeho
implementace se vyviji pfiznivé a jiz zaznamenava prva presvédciva pozitiva.

Nadseni a produktivita nékterych pracovnika produktivniho véku:

¢ Ochota a zadjem akademickych i administrativnich pracovnik( pfedstavuji jistotu nejen pro
soucasné, ale zejména budouci plisobeni a dosahovani stale lepsich vysledk( Policejni
akademie Ceské republiky v Praze.

Soucasny dostatek financ¢nich prostiredkt institucionalni podpory:

* Policejni akademie Ceské republiky v Praze v sou€asnosti disponuje finanénimi prostiedky
na fungovani institucionalnich procest v postacujici vysi. Ta umozZnuje adekvatné pokryt
i financné narocnéjsi aktivity (vybaveni odpovidajicim hardwarem, softwarem, licencemi,
zafizenimi, pfistroji atd.), a taktéz, financné ocenit nadprdmérné vysledky a excelentni
vystupy akademickych pracovnikd. Navic, umoZiiuje i personalni posileni védy a vyzkumu
na PA CR z prostfedkd institucionalni podpory.

Slabé stranky Policejni akademie Ceské republiky v Praze

PretiZenost, nedostate¢na motivace a pocity frustrace pracovnik:

¢ Nedostatkem je enormni mnoZstvi a ndroCnost prace akademickych, vedoucich
i administrativnich pracovnikdl, v disledku predchoziho sniZovani rozpodtu a tabulkovych
mist, které vyvolavaji inavu, vyhoreni, pokles motivace a elanu.

(X X
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Nedostatecnost Spickového vybaveni a techniky pro vyzkum:

» Ve srovnani s jinymi VS jsou zajisfovany nové pfistroje, zafizeni, vybaveni laboratofi apod.
v podstatné mensim rozsahu. To zpomaluje rozvoj védy a vyzkumu, sniZuje
konkurenceschopnost aplika¢niho vyzkumu a nedokaze efektivné slouzit k inovativni vyuce
nebo hodnotnému vypracovani vyzkumné Casti magisterskych a disertacnich praci.

Neexistence interniho doktorandského studia:
e Pfisun neblokovanych zplsobl mysleni i védeckého zapalu je znacné nepostacujici.
Nedisponovani internimi doktorandskymi studenty zplsobuje nemoZnost zapojit je do védy
a vyzkumu, vysilat je na zahrani¢ni stdze, svérovat a odevzdavat jim nové vyzvy apod.
Zaroven, Policejni akademie Ceské republiky v Praze pfichdzi o mnoistvi publikaci, které by
interni doktorandi se svymi skoliteli mohli publikovat, a to zejména v zahranici.

Nepostacujici pocet projektt (GA CR, TA CR, MV CR):
» Historicky je poéet Uspéiné akceptovanych projektd GA CR, TA CR, MV CR a fedenych
vyznamnych verejnych zakazek v oblasti bezpecnostniho vyzkumu podprimérny. To

poskozuje Policejni akademii Ceské republiky v Praze v hodnoceni vykonu instituce,
navazovani novych spolupraci apod.

Nepostacujici pocet mezinarodnich projektt (Horizon Europe apod.) a vyménnych pobyta:
e RovnéZ pocet zahrani¢nich a mezinarodnich projektl vyznamnéjsi kvality je velice nizky.

Policejni akademie Ceské republiky v Praze v sou¢asnosti neni garantem zadného takového
projektu.

Nizky pocet praci v databazi Web of Science a Scopus:

e V databazi Web of Science (WoS) a Scopus se doposud uvadén nizky pocet vystupl. Je to
zplisobeno tim, Ze Policejni akademie Ceské republiky v Praze je univerzitou prevazné
pravniho zaméreni a jako statni vysoka skola se snazi o akademické ovlivnéni predevsim
domdci aplikaéni praxe. Vétsina praci se publikuje zejména v domacich zdrojich, pfipadné i
zahranic¢nich ¢asopisech a konferencnich sbornicich, avsak ¢asto bez zarfazeni do databazi.

Nedostatek impaktovanych citaci a nesledovani citaci védeckych praci:
e Jednim z dlsledkd nizkého poctu publikaci, uvadénych v databazich WoS a Scopus, je
nedostatek citaci na prace v téchto databazich.
Vysoky pocet akademickych pracovnikd v dlichodovém véku:
e Veékova struktura akademickych i vyzkumnych pracovnik( je jednou z otazek, kterym bude
potiebné v budoucnu vénovat zvySenou pozornost.
Neexistence digitalizace administrativy projektd a programu pro VVC a vysledky:

e Absentuje digitalni administrace projekt(i a jednotny program pro ukladani a vykazovani
vysledk(l védecko-vyzkumné cinnosti. Chybi jednotny a prehledny systém umoznujici
kontrolni ¢innosti, jednoduché vystupy pro rtzné druhy hodnoceni i predavani vysledkd do
verejnych databazi, repozitar vysledkd z védecko-vyzkumné cinnosti, databaze vysledku aj.

Nizsi platové ohodnoceni zaméstnanc:

e Zejména v poslednim obdobi roste nespokojenost pracovnikd s platovym ohodnocenim.
Znacny pocet pracovnikd uvazuje o odchodu, pfipadné si hleda dalsi, doplrikové financni
zazemi. Tim oklestuji sv(j potencidl i tviréi kapacitu (obzvlast ve védecko-vyzkumné
oblasti), které by méli odevzdavat Policejni akademii.

(XX
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PfileZitosti pro Policejni akademii Ceské republiky v Praze

Pfijeti rozvojové strategie nezastupitelnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze pro
fesSeni bezpecnostnich vyzev:

e Zavyznamnou lze povaZovat pfijeti statni anebo resortni rozvojové strategie k naplnovani
vize nezastupitelné role Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako akademického
zazemi pro Fedeni naléhavych bezpeénostnich vyzev na Grovni celé Ceské republiky, regiond
i nejblizéiho okoli Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Exkluzivita Policejni akademie Ceské republiky v Praze pro vzdélavani pfislusnik
bezpecnostnich sbora:

» Hodnotnou pfileZitosti bude udéleni exkluzivity Policejni akademie Ceské republiky v Praze
pro vzdélavani pfislusnikd a zaméstnancll bezpecnostnich sborll v oborech bezpeénostné
pravnich. Vzdéldvani v oblasti bezpecnosti na statni vysoké Skole vytvari zaruku, Ze
vzdélavani této cilové skupiny je rukach a pod kontrolou statu.

Ukoly a vefejné zakazky zadavané Ministerstvem vnitra:

e Vypisovani vhodnych projektovych soutézi a verejnych zakazek v oblasti bezpecnostniho
vyzkumu ze strany Ministerstva vnitra mUze pribéziné akcentovat spolecensky relevantni
vyzkumné Ukoly a domény, Fe$ené pracovniky Policejni akademie Ceské republiky v Praze.
Ziskané a Uspésné fesené aktivity bude pak moziné vykazat do budoucich Zadosti
o akreditace i do Sebe-evaluacni zpravy.

Ukoly a vyzvy spolu/fedené s jinymi resorty a institucemi:

e Skvélou pfrileZitosti pro zintenzivnéni a expanzi védecko-vyzkumnych aktivit (projekt(,
zakazek, ukoll atd.) bude vyssi zajem jinych resortli anebo partner( z jinych rezortl o hlubsi
spolupréci. Tento zdjem je potfebné cilevédomé vyvolavat a zesilovat. Inspiraci mlze byt jiz
navazana spoluprace s Univerzitou obrany v Brné.

Rozliéné projektové vyzvy (napf. i pro rozvoj Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako
vyzkumné organizace):

¢ Vsoucasnosti se oteviraji mnohé projektové vyzvy zacilené na systematicky rozvoj
vysokoskolskych instituci jako vyzkumnych organizaci. Lze ocekavat, Ze spektrum téchto
vyzev se bude i naddle rozsifovat, a Ze jejich prostrednictvim dokaze Policejni akademie
Ceské republiky v Praze jako edukaéné-vyzkumny subjekt postupovat vpred vyraznéji nez
doposud.

Nabidky spoluprace na projektech a vyzkumech od zahraniénich partneru:

¢ Pozitivni Sanci dokazi byt i neustdle se vyvijejici partnerské vztahy se zahrani¢nimi subjekty.
Na zakladé pratelskych vazeb mohou tyto subjekty nabizet Policejni akademii zapojeni do
védeckych projektll a vyzev, nebo i dalSich forem spole¢ného, mezinarodniho vyzkumu
a badani, vcéetné relevantniho podilu na moznych naslednych publikacich.

Participace na projektech Ministerstva skolstvi a jinych vyzvach (Horizon Europe atd.):

e Dalsi obdobnou pfileZitosti mGZe byt nabidka ¢eskych i zahrani¢nich partnerd zapojit do
nové pfipravovanych projektd a programovych vyzev vétsiho rozsahu, a to jak
edukacné-rozvojového (napf. operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
vyhlasovany Ministerstvem Skolstvi, Erasmus+), tak i Cisté védeckého charakteru
(Horizon Europe atd.), také akademické a védecké pracovniky Policejni akademie Ceské
republiky v Praze. Tyto prvni pobidky mUZou v budoucnu prerlst do participace nejen

(XX
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na projektech jinych subjektl, ale zejména do prevzeti roly garanta ¢i gestora
naslednych narodnich i evropskych projekta.

Projekty spolu/fesené s civilnim sektorem (univerzity, vyzkumné ustavy apod.):
¢ Naznacenou dynamiku maze ziskat i spolu-navrhovani a akceptace dalsich aktivit, spolecné
vyvijenych s organizacemi a institucemi civilniho sektoru. Ackoliv je Policejni akademie
Ceské republiky v Praze prioritné zaméfend na oblast vnitfni bezpecnosti a ochrany
obyvatel vSeho druhu, spole¢né pruiniky se budou moci najit i v aktivni kooperaci s resorty
jiného zaméreni (kupfikladu rezort zemédélstvi pfi spoleéném teSeni ekologickych
katastrof, rezort dopravy pfi spoleéném zvladani dopravnich problém a tragédii atd.).

Vznik novych spolupraci (na zakladé clenstvi v edicnich radach, konferencich, citacich):

¢ Nové kontakty, impulzy, nabidky, kooperace atd. mQzou nastat i jako zavrseni dosavadnich
i nové oteviranych &lenstvi pracovnik Policejni akademie Ceské republiky v Praze v rGiznych
domadcich, a predevsim: zahranicnich edi¢nich radach casopisli, védeckych vyborech
konferenci a kongresu, citovanim praci zahranic¢nich autorl ve vlastnich publikacich apod.
| o uchopeni této mozné Sance se vSak tfeba podstatné pricinovat.

Vzdélavaci a informacni akce zamérené na védu a vyzkum a aktualni trendy:

¢ Soustavné se rozsifuje nabidka rozli¢nych informacnich, vzdélavacich i praktické dovednosti
rozvijejicich aktivit, schlzek, prenos(, trénink, skoleni, workshop( apod. Jejich podstatou
je priblizovat nové trendy, nové poZzadavky a nové impulzy ve védé i transferu védy do
praxe. Je tfeba tyto nabidky vyuZivat a v budoucnu do nich aktivné pfispivat.

MozZnost stazi v jinych sloZzkach statu za ucelem dobré praxe a dlouhodoba partnerska
spoluprace s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi zabyvajicimi se bezpe¢nostnim vyzkumem:
¢ Obohacujici mlize byt moznost administrativné zafidit, pfipravit a Gcastnit se odbornych
stazi v jinych organizacnich slozkdach statu (kupfikladu Kriminalisticky Ustav atd.) za Gcelem
zjisténi jejich dobré praxe v ramci védecko-vyzkumnych aktivit, ¢innosti a institucionalnich
procesech. DlleZité je ale predevsim navazani dlouhodobé partnerské spoluprace zejména
s Kriminalistickym Ustavem, ktery je vyzkumnou organizaci Policie Ceské republiky,
zabyvajici se specifickymi problémy bezpecnostniho vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze Policie
CR je jednim z nejvyznamnéjich aktérd aplikaéni sféry bezpeénostniho vyzkumu, je Gzké
a dlouhodobé propojeni s obéma jmenovanymi organizacemi strategicky vyznamné.

Hrozby pro Policejni akademii Ceské republiky v Praze
Zesilovani pozice jinych VS v oblasti vnitini bezpe¢nosti:

¢ Jednou z nejvétsich hrozeb je neustdlé upeviiovani pozice jinych vysokych skol, predevsim
v oblastech edukace a vyzkumu, ve kterych plisobi i Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. Jde zejména o soukromé vysoké skoly.

Stagnace plati na Policejni akademii Ceské republiky v Praze:

e Jestlize ve smyslu Ceské legislativy nebude mozZné zvySovat platy vSech kategorii pracovnik(
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, za¢ne zesilovat odliv zejména kvalitnich
pracovnikd. Ten mlZe negativné ovlivnit budouci Uspéch i vykon celé instituce, ve vSech
jejich oblastech a zavazcich.

Pfetrvavajici nizké hodnoceni vystupii Policejni akademie Ceské republiky v Praze:

e Nenaplnéni zaméru posunout hodnoceni kvality vystupld na vyssi Uroven (z dosavadni
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urovné ,C“ na uroven ,B“) miZe mit negativni vliv na schopnost ziskavat dalsi domaci
i zahrani¢ni partnery, uspét v projektovych vyzvach, udrzet kvalitni pracovniky apod.

Vznik novych kritérii hodnoceni vykonnosti védy a vyzkumu:

¢ Vsoucasnosti platnd Metodika 17+ klade na Policejni akademii znacné naroky. Jestlize se
hodnotici atributy zméni a kritéria se zpfisni, pozice Policejni akademie Ceské republiky
v Praze se opét zeslabi. MUZou se nasledné zaktivizovat rizné negativni vlivy a sily uvnitf

akademie, narustat konfliktnost, demotivace, stres apod.

4

Stanoveni pfisnéjsich kritérii pro podavani projektovych navrha:

e Budouci a necekané zpfisnéni vstupnich (aplikacnich) kritérii zavaznych pro Zadosti
o védecko-vyzkumné projekty narodniho i mezinarodniho charakteru muize jesté vic
zeslabit schopnost uspét v projektovych vyzvach a soutéZich.

Nizky zajem novych pracovniki o praci na Policejni akademii Ceské republiky v Praze

¢ Sekvence hrozeb uvedenych v predeslém textu mliZze vést v personalni pod-dimenzovanost
akademie. Zejména neschopnost prlibézné ziskavat nové, spravné kvalifikované a vhodné
motivované pracovniky muize negativné ovlivnit institucionalni sebe-obnovujici schopnost,
trvale-udrzitelnou akceleraci a nezbytnou generacni obménu.

NenavySovani nebo omezeni tabulkovych mist:

* Omezeny pocet pracovnich mist stanovenymi tabulkami muizZe vést k nedostate¢nému
persondlnimu zastoupeni v dil¢ich Cinnostech a nedostate¢nému dosahovani kvalitnich
vysledku ve vSech oblastech, v oblasti védecko-vyzkumné obzvlast.

Snizeni rozpo¢tu Policejni akademie Ceské republiky v Praze:

 Potencialni snizeni rozpoctu Policejni akademie Ceské republiky v Praze mdze mit negativni
vliv na védu a vyzkum a dalsi ¢innosti.

Prezentace SWOT matice

Jednotlivé vysledky analyzy internich a externich vlivli poukazuji na vicero existujicich pozitivnich
i negativnich prvkd a taktéZ moZnych budoucich dopadti na Policejni akademii Ceské republiky v Praze.
Pro vétsi prehlednost jsou zjiSténi ve vSech ¢tyfech kvadrantech uvedend spolecné v Tabulce 1.

(X X )
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Tabulka 1. Koncentrovana matice SWOT za oblast védy a vyzkumu Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Silné stranky

Slabé stranky

Pozice jediné statni vysoké $koly policejni v CR

PretiZzenost, nedostate¢na motivace a pocity frustrace pracovnikl

Originalni vyzkum v oblasti vnitini bezpecnosti, kriminality a dalSich disciplin

Nedostatecnost Spickového vybaveni a techniky pro vyzkum

Hrdost zaméstnancu na Policejni akademii

Neexistence interniho doktorandského studia

Vlastni védecky ¢asopis Bezpecnostni teorie a praxe

Nepostacujici pocet projektd (GA CR, TA CR, soutéZe, vefejné zakazky)

Uzka spoluprace a kontakty se subjekty spole¢enské/aplikaéni praxe

Nepostacujici pocet zahrani¢nich a mezinarodnich projekt (Horizon, Erasmus+)

Jedinec¢né zkusenosti praktik( prichazejicich z bezpecnostni praxe

Nizky pocet praci v databdazi Web of Science a Scopus

Dobra spoluprace a pozitivni vztahy se slozkami Ministerstva vnitra

Nedostatek impaktovanych citaci a nesledovani citaci védeckych praci

Uspésna spoluprace se zahraniénimi subjekty (USA, Izrael, Polsko, Litva, CEPOL apod.)

Vysoky pocet akademickych pracovnikll v diichodovém véku

Navazani vyzkumné spoluprace s Univerzitou obrany v Brné

Neexistence digitalizace administrativy projektt a programu pro VVC a vysledky

Snaha vedoucich pracovnik( o progres PA CR

Nizsi platové ohodnoceni zaméstnanct

Zvysujici se podpora védecko-vyzkumné &innosti ze strany vedeni PA CR

Zvysena metodicka podpora védy a vyzkumu ze strany oddéleni védy a vyzkumu

Motivaéni program Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Nadseni a produktivita nékterych pracovnikl produktivniho véku

Soucasny dostatek financ¢nich prostfedkd institucionalni podpory

PrileZitosti

Hrozby

Pfijeti rozvojové strategie nezastupitelnosti PA CR pro fe$eni bezpeénostnich vyzev

Zesilovéni pozice jinych VS v oblasti bezpe&nosti a prava (soukromych i vefejnych)

Exkluzivita PA CR pro vzdélavani prisluiniki bezpe¢nostnich sbori

Stagnace platd na PA CR

Ukoly a veFejné zakazky zadavané Ministerstvem vnitra

PFetrvavajici nizké hodnoceni vystupt PA CR

Ukoly a vyzvy spolu/fedené s jinymi rezorty a institucemi (Univerzita obrany atd.)

Vznik novych kritérii hodnoceni vykonnosti védy a vyzkumu

Rozli¢né projektové vyzvy (napt. i pro rozvoj PA CR jako vyzkumné organizace)

Stanoveni prisnéjsich kritérii pro podavani projektovych navrhi (gender, HR Award)

Nabidky spoluprace na projektech a vyzkumech od zahrani¢nich partner(

Nizky zajem novych pracovnik o praci na PA CR

Participace na projektech Ministerstva skolstvi a jinych vyzvach (Horizon Europe atd.)

NenavysSovani nebo omezeni tabulkovych mist

Projekty spolu/fesené s civilnim sektorem (univerzity, vyzkumné Ustavy apod.)

Snizeni rozpoctu PA CR (s negativnim vlivem na védu a vyzkum)

Vznik novych spolupraci (na zakladé ¢lenstvi v edi¢nich radach, konferencich, citacich)

Vzdéldvaci a informacni akce zaméreni na védu a vyzkum a aktudini trendy

Moznost stdzi v jinych slozkach statl (Kriminalisticky Ustav atd.) za Gcelem dobré praxe
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Analyza zainteresovanych stran

Obé prezentované analyzy (SWOT analyza a analyza zainteresovanych stran) spole¢né poskytuji
inspirace i limity budouciho pGsobeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Zakladni rysy pro
strategické pUsobeni v oblasti védecko-vyzkumné cinnosti jsou stanoveny v nasledujici aktualizované
koncepci rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Identifikace vyzkumnych partnert v Ceské republice

Vzhledem k tomu, Ze se Policejni akademie Ceské republiky v Praze zaméFuje svou &innosti na
vnitini bezpecnost statu, jejimi hlavnimi partnery jsou instituce z aplikacni (statni) sféry. Spoluprace
s témito institucemi umozZiuje zacilit vyzkumné aktivity na potreby spolecenské praxe a promptné
reagovat na necekané se objevujici ¢i dlouhodobé eskalujici vyzvy. Aplikaénimi partnery jsou zejména:

* Policie CR,

* Ministerstvo vnitra CR,

e Generalni inspekce bezpecénostnich sborl,

o Vézeniska sluzba CR,

¢ Vojenska policie,

e Celni sprava apod.

Mezi dilezité partnery dale patii organizace, s kterymi Policejni akademie Ceské republiky
v Praze spolupracuje a planuje i kooperovat nadale na spole¢nych védecko-vyzkumnych projektech,
konkrétné pri tvorbé vysledkl, efektivnéji vytvarenych pro pfimé pouZiti v aplikaéni praxi.
K spolupracujicim vyzkumnym organizacim Ize zaradit napfiklad:

» Akademie véd Ceské republiky,

e Institut pro kriminologii a socialni prevenci,

+ Kriminalisticky ustav Policie Ceské republiky apod.

Z pohledu vytvareni vystupl se silnym potencidlem pfispivat k rozvoji védeckého poznani
a rozmachu védeckych disciplin, k spolupracujicim vyzkumnym partner(im lze pfifadit i vysoké Skoly
a univerzity pGsobici v Ceské republice, zejména napfiklad:

» Ceské vysoké uéeni technické,

e Univerzita Karlova,

e Univerzita obrany v Brng,

e Vysoka Skola ekonomicka v Praze,

e Univerzita Pardubice apod.

DalSimi zainteresovanymi stranami mohou byt také podniky zamérfujici se svou cinnosti na
produkty vyuzZitelné pro bezpecnostni vyzkum, respektive bezpecnostni praxi.

Pro rozvoj védecko-vyzkumné &innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze je dilezité
posilovat stavajici spoluprace jak na Grovni aplikaéni sféry, tedy sféry bezpecnostni praxe Ceské
republiky, tak spoluprace s dalSimi vyzkumnymi organizacemi nebo podniky a rozvijet nové
spoluprace, tak, aby mohla byt co nejlépe naplfiovana mise organizace. Vzhledem k tomu, Ze jednim
z klicovych partner(l aplika¢ni sféry je Policie Ceské republiky, je zdsadni prohlubovani spolupréce
nejen s ni, ale i s Kriminalistickym Gstavem Policie Ceské republiky.

Zajmem Policejni akademie Ceské republiky v Praze je rozifovat poznani o spolecenskych
jevech majicich vliv na vnitini bezpecnost statu a taktéZ toto poznani uplatfiovat v praxi, a to jak
pfimym pranikem vysledkl do aplikacni sféry, tak formou diseminace a transferu poznani
prostfednictvim zverejriovani a Sifeni vysledk( v kvalitnich védeckych publikacich, nejlépe evidovanych
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v databazich Web of Science nebo Scopus a dale a transferem novych poznatkl prostfednictvim
pedagogického avychovného charakteru vramci studijnich programi bakalafské, magisterské
i doktorské formy studia nebo v rdmci kurzi celoZivotniho vzdélavani. Propojovanim zainteresovanych
stran a spolupraci s rliznymi typy partnerd si Policejni akademie Ceské republiky v Praze klade za cil
propojovat potencial spolupracujicich partnerti a potencial svij k naplfiovani mise védecky
erudovanym Uusilim a zejména excelentnimi vystupy systematicky budovat obcéansky bezpeénou
spolec¢nost, napomahat budovat, kultivovat a vnitfné chranit cesky stat.

Zainteresované strany zaroven ovliviiuji a budou ovliviiovat &innost Policejni akademie Ceské
republiky v Praze. Aplikacni sféra bezpecnostniho vyzkumu uddva smér a aktualizaci potfebnych
vyzkumnych aktivit, a to jak sama prostfednictvim vlastni identifikace svych potreb, tak rovnéz
prostfednictvim vnéjsi identifikace moZnosti a potfeb rozvoje a inovaci, kterou miZe uskutecnovat
pravé Policejni akademie Ceské republiky v Praze ve spolupraci s dal$imi vyzkumnymi organizacemi.

Identifikace vyzkumnych partner( v zahraniéi
V soucasné dobé jde zejména o spolupraci spiSe na akademické uUrovni. Nejcastéjsi soucasné
spolupréce jsou se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a univerzitami, mezi které patfi napriklad:
e Tarleton State University (Spojené staty americké),
e Hochschule der Sachsischen Polizei im Rothenburg (Spolkova republika Némecko),
e Fachhochschule fiir offentliche Verwaltung, Fachbereich Polizei im Firstenfeldbruck
(Spolkova republika Némecko),
e Hochschule fiir Polizei Villingen Schwenningen (Spolkova republika Némecko),
¢ National University of Public Service, Budapest (Madarsko),
e University of Haifa, Haifa (Stat Izrael),
e Mykolas Romeris University in Kaunas (Litva),
e Pomeranian University in Slupsk (Polsko),
e University of Szczecin (Polsko),
¢ National Pedagogical Dragomanov University, Kyjev (Ukrajina),
« Akadémia ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika, Liptovsky Mikulds (Slovenska republika),
e Akadémia Policajného zboru v Bratislave (Slovenska republika),
« Zilinska univerzita v Ziline (Slovenska republika) atd.
Dal$imi organizacemi mezinarodniho véhlasu, s kterymi Policejni akademie Ceské republiky
specificky spolupracuje, jsou:
e CEPOL (agentura Evropské unie pro podporu spoluprace v oblasti prosazovani prava
prostfednictvim vzdélavani a vycviku), kooperujici formou poskytovani odbornych akci
a vzajemné vymeény nejnovéjsich poznatkd,
e AEPC (sit policejnich vzdélavacich instituci s vice nez 50 ¢leny), zamérena na sdileni dobré
praxe a mozné spoluprace v oblasti védy a bezpecnostniho vyzkumu),

e MEPA (sdruieni sedmi evropskych zemi, tj. Rakouska, Némecka, Svycarska, Slovenska,
Madarska, Slovinska a CR), orientovand na poskytovani daldiho vzdélavani policejnich
dastojnik( zejména v oblasti prevence a boje proti zavazné mezinarodni kriminalité.

Podrobnéji se zahrani¢nim partnerlim a formam navazovani a udrZovani vzajemné spoluprace
vénuje Rozvojovy program v kapitole Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje.
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KONCEPCE ROZVOJE POLICEJNi AKADEMIE CESKE REPUBLIKY V PRAZE

Kli¢ovymi vychodisky pro stanoveni koncepce rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze
jsou zejména dva zakladni strategické fenomény: misie a vize Policejni akademie Ceské republiky v Praze
jako statni vysokeé skoly policejni. Z nich budou vychazet i nové ,strategické domény” védy a vyzkumu pro
nasledujici obdobi.

Mise Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace

Hlavnim poslanim Policejni akademie Ceské republiky v Praze je $ifeni vzdélanosti, péstovéani
svobodného mysleni a nezavislého védeckého badani v oblastech dileZitych pro bezpeénost Ceské
republiky, bezpeénostni systém a vykon vefejné spravy Ceské republiky. Univerzita svobodné rozviji
¢innost vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a dalsi tvlirci ¢innosti, které jsou v souladu s jejim
hlavnim poslanim a zakonem. Vzd&lava odborniky zejména pro Policii Ceské republiky a ostatni
bezpecnostni sbory, obecni policie, Ministerstvo vnitra, pfipadné pro dalsi resorty, podilejici se na
zaji$tovani bezpeénosti Ceské republiky.

Poslanim Policejni akademie Ceské republiky v Praze, jako statni vysoké $koly univerzitniho typu,
je tedy zodpovédné a erudované uskutecriovat vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a poznatkové
transferovou c¢innost v oblasti bezpecnostné pravni a v oblasti bezpetnostniho managementu,
a hodnotné prispivat k vybudovani spole¢ensky udriitelné bezpeénosti Ceské republiky. Pracovisté
Policejni akademie Ceské republiky v Praze v téchto oblastech podstatnou mérou pfispivaji k formovani
a soustavnému rozvoji bezpecnostni védy a jsou také uzndvanymi pracovisti v oboru kriminalistiky,
kriminologie, forenzni psychologie a dalSich disciplin.

Vnit¥ni struktura, realizované procesy a nastavené mechanismy, ve vazbé na stanovenou vizi, jsou
zacilené na rozvoj Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako centra profesiondlné uskuteéfiovanych
a permanentné zkvalitniovanych vyzkumnych a edukacnich aktivit v oblasti vnitfni bezpecnosti statu. Pro
zajisténi co nejvyssi efektivity a kvality vSech Cinnosti a ocekavanych vystupl je clenéna na dvé fakulty —
Fakultu bezpecénostné pravni a Fakultu bezpecnostniho managementu. Obé fakulty vzdjemné Uzce
spolupracuji, hledaji a nachazeji unikatni praniky svych domén zdjmu, a vytvareji tak vzajemné synergie.

Spolecensky zévazek, ktery Policejni akademie Ceské republiky prebird a implantuje do své mise
jako vyzkumné organizace, predstavuje:

Védecky erudovanym Usilim a zejména excelentnimi vystupy systematicky budovat
obcansky bezpecnou spole¢nost, napomahat budovat, kultivovat a vnitiné chranit ¢esky stat.

Vize Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace

Policejni akademie Ceské republiky v Praze chce byt diistojnou, dominantni, jedine¢nou, invenéni
a eticky pUsobici edukacni, védecko-vyzkumnou a tvirdi instituci, s hodnotnou spolecensky zodpovédnou
funkci a nezastupitelnym pfinosem pro udrZitelnou vnitini bezpecnost Ceské republiky i blizkych
evropskych zemi. Pro naplnéni své vize, Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude:

¢ napomahat v ochrané bezpeci obyvatel, jejich plnohodnotného Zivota i ochrané domovd,
 zasazovat se a prispivat k vy3si efektivité verejné spravy Ceské republiky,
« védecko-vyzkumnymi vysledky stabilizovat kritickou infrastrukturu Ceské republiky i Evropy,

(X X
18



Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na obdobi 2021 — 2026

e aktivizovat progres bezpec¢nostnich véd v evropském i svétovém kontextu,

¢ dopfedné odhadovat budouci bezpeénostni hrozby a védecky spravné, spojenim akademicko-
aplikacnich potencidld, fesit jejich fizeni a odstrarovani.
Policejni akademie Ceské republiky v Praze se chce stat mezindrodné renomovanou instituci.

Chce se stat prvou a jedinou volbou ¢eského statu v oblasti fundované profesionalné-osobnostni
pripravy prislusnikd, specialistd a vedoucich pracovnik( vnitfnich bezpecnostnich slozek.

Stanovend vize Policejni akademie Ceské republiky v Praze, vsouladu s podrobnou analyzou
prednosti, nedokonalosti, pfilezitosti i ohroZeni, logicky a dirazné sméfuje k nasledujicimu komplexnimu
strategickému cili:

Systematicky zkvalitiiovat veskeré plisobeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze
a v roce 2026 dosahnout hodnoceni celkovych vystupti stupném ,,B“.

Pro dosaZeni uvedeného komplexniho cile si Policejni akademie Ceské republiky v Praze stanovuje
vzajemné vyvaZeny systém strategickych — transformacnich — cilli (prezentovanych spolecné v tabulce 4
v zavéru tohoto dokumentu), konkretizovanych do €tyf ndasledujicich strategii:

e Strategie rizeni spolecenského a védeckého pfinosu vyzkumné cinnosti.
¢ Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami.

e Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje.

e Strategie vnitiniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace.

(X X
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Strategie fizeni spolecenského a védeckého prinosu vyzkumné Cinnosti

Policejni akademie Ceské republiky v Praze se bude cilevédomé podilet na $irokém spektru védecko-
vyzkumné-inovativnich aktivit a projektd, s jasnym pro-spole¢enskym vyznamem, aktivizujicim dosahem
a pozitivnimi efekty na oblast vnitfni bezpeénosti. Akademicti a vyzkumni pracovnici budou pokracovat
v budovani hodnovérnych zakladi multidisciplindrné chapanych bezpecnostnich véd a jejich rozvoji, aby
Policejni akademie Ceské republiky v Praze Gspé3né obstala jak v narodni, tak i mezinarodni komparaci.

Pro dalsi zdynamizovani zaméru v oblasti zapoc€inani, propojovani, prezentace a transferu vysledku
védy a vyzkumu budou mnohapocetné spoluprace uskutecriovany v nékolika vzajemné se dopliujicich
rovinach. Nutno uvést, 7e Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude akcentovat jako vnitini
dynamiku kazdé z téchto rovin, tak i jejich vyvazenost a pozitivni systémové vazby. Tyto aspekty jsou také
obsaZeny v obrazku 1.

B

(1) Spolecné
védecko-vyzkumné
projekty

Obrdzek 1. Spoluprace v oblasti védy a vyzkumu

Bude strategicky prospésné zacilit tyto druhy spolupraci na vytvareni konkrétnich spole¢nych
védecko-vyzkumnych projektd, a to zejména na zakladé smluvniho charakteru.

Transformacni cile pro dosazeni spolecenského a védeckého pFinosu vyzkumné c¢innosti

Kritéria vybéru spolupracujicich stran a specifikovaného ftizeni vSech kooperaci vychazeji z mise
a vize Policejni akademie Ceské republiky v Praze (na zékladé narodnich a nadnérodnich strategickych
dokument(l) a z poZzadavkd Metodiky 17+. DlleZité jsou zejména nasledujici strategické cile:
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1. Spolupraci s partnery zesilit atribut spolecenské uzitecnosti i védeckého ptinosu vyzkumnych
aktivit, tedy zvysit ptinos vystupl pro aplikacni sféru vnitini bezpecnosti statu a také zverejiiovani
a Sireni vysledk( na narodni i mezindrodni Urovni.

2. Spolupraci s partnery zesilit atribut originality a relevance védecko-vyzkumnych aktivit, tedy
opodstatiiovat vyzkumné Usili organizovanim relevantnich vyzkuma nebo participaci v nich.

K tomu, aby byly napinény uvedené strategické cile, by mély byt posilovany vazby mezi organizacemi
i jednotlivymi pracovniky. Ty by ndasledné mély vést ke spolecnym védecko-vyzkumnym projektiim,
aktivitam a publikacnim i spolecensky aplikovanym vystupam.

Realizace cilli pro dosaZeni spolecenského a védeckého pfinosu vyzkumné cinnosti

Pro dosaZeni, diseminaci a aplikaci vysledkd do praxe jsou a budou dllezZité zejména projekty,
uskutecriované predevsim na zakladé smluv, nebot tyto by prostfednictvim aplikacniho garanta mély
zarucit skutecny spolecensky vyznam i prakticky pfinos provadéného vyzkumu. Pfima vazba védecko-
vyzkumného tahu Policejni akademie Ceské republiky v Praze orientovaného na rozvoj bezpeénostnich véd
a praxe se dokaze nejlépe dosdhnout formou aktivné vyhledavanych a napliiovanych spolupraci:

1. Spoluprace na urovni spolecnych védecko-vyzkumnych projektd.

Tato spoluprace se miZe odvijet na zakladé bud smluvniho, nebo nesmluvniho charakteru.

a)

b)

Klicovy bude formalni a smluvni charakter vymezujici a jasné definujici konkrétni spolupraci
(projekty ucelové podpory). Jde o zasadni Uroven spoluprace, kam bude tfeba smérovat
ostatni, nize uvedené formy spoluprdce. Tento typ spoluprace umozni vytvareni efektivnich
vysledk, které maji zpravidla jiz predem predikci vyznamnych vysledkd uplatnénych v praxi,
pripadné z hlediska pfinosu v pozndni v oblasti zakladniho vyzkumu. V budoucnosti mize byt:

* uzavfena sjinou vyzkumnou organizaci (v sou¢asné dobé napf. Ustav jaderné fyziky
Akademie véd Ceské republiky, Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska Ceského vysokého
uceni technického, Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy apod.),

e uzavrena s aplikacnim garantem,
* uzaviena se soukromym podnikem aj.

Formou této spoluprace budou zpravidla vytvareny ndavrhy védecko-vyzkumnych projektd
podavané vramci soutéZzi a vyzkum bude orientovdn na feSeni verejnych zakazek
bezpeénostniho vyzkumu Ministerstva vnitra Ceské republiky, budou vytviireny navrhy
projektll pro vyzvy Technologické agentury Ceské republiky, Grantové agentury Ceské
republiky, pro rdmcovy program EU pro podpory vyzkumu a inovaci Horizon Europe, Norskych
fond( apod.

Pro Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude vyznamnd i nesmluvni, aviak konkrétni
spoluprace, konana napt. na zakladé obecnéjsiho ujedndni o spolupraci. Tato nemusi byt
smluvné konkretizovana a presné definovana. Pfikladem mohou byt soucasné projekty
institucionalni podpory (feseny ve spolupraci s Generalni inspekce bezpecnostnich sbor(,
Vézeriskou sluzbou Ceské republiky apod.) nebo rizné spoleéné konference, worskshopy,
publikace apod.).
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Spoluprace vyplyvajici z pozice Policejni akademie Ceské republiky v Praze ve statni strukture.

Potencidl téchto spolupraci vychazi z postaveni Policejni akademie Ceské republiky v Praze ve statni
strukture. Nejblizsim ¢lankem je pak poskytovatel instituciondlni podpory na rozvoj vyzkumné
organizace, tj. Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Potencidl tohoto vztahu pro rozvoj védecko-
vyzkumné cinnosti spociva v mozném propojeni s aplikacni sférou bezpecnostniho vyzkumu, tedy
s organizacemi zajistujicimi vnitfni bezpecnost Ceské republiky (Policie Ceské republiky, Hasi¢sky
zachranny sbor Ceské republiky a dalsi bezpe&nostni sbory nebo obecni policie), ale i s ostatnimi
vyzkumnymi organizacemi spadajicimi pod stejného poskytovatele (napf. Kriminalisticky Ustav
Policie Ceské republiky, Institut pro kriminologii a socialni prevenci apod.). Dal$im vhodnym
partnerem je Univerzita obrany v Brné, druha jedine¢nd statni vysokd skola Ceské republiky. Dale
maze jit o jiné souvisejici statni organizace, napf. Celni sprava Ceské republiky, Vézeriska sluzba,
nebo dalsi souvisejici instituce a urady.

Spoluprace na urovni ¢lenstvi v sdruzujicich (mezinarodnich) organizacich.

Tato clenstvi umoznuji interakci s jinymi organizacemi podobného zaméreni nebo cile, a to zejména
na mezinarodni Urovni (napf. ERASMUS, AFCEA apod.) a nabidnou tak mozZnost blizsiho propojovani
v ramci védecko-vyzkumné cinnosti.

Ujednani o bilateralni spolupraci mezi vedenim Policejni akademie Ceské republiky v Praze
a vedenim dalSich organizaci obecnéjsiho charakteru.

v

Z hlediska strategické komunikace bude potfebnd orientace opét na formalnéjsi i neformalné;jsi

spoluprdci, a to nasledujicim zplsobem:

a) formalnim vyjadienim zaméru spolupriace obecnéjsiho charakteru mezi partnerskymi
organizacemi, na jejimz zakladé vznika prostor pro konkrétni spolupraci (,Memoranda
o spolupraci“ apod.) — rdmcova spoluprace s Generdlni inspekci bezpecnostnich sbor,
memorandum o spolupraci s izraelskou univerzitou v Haifé apod.

b) neformalnim vyjadienim zaméru vzajemné spoluprace obecnéjsiho charakteru meazi
partnerskymi organizacemi, na jejimz zakladé vznika prostor pro konkrétni spolupraci.

Spoluprace na zakladé osobnich vazeb.

Tento typ spolupraci bude i naddle predstavovat vyznamnou soucast celého spolupracujiciho
portfolia Policejni akademie Ceské republiky vPraze. Mohou se odvijet avznikat jednou
z nasledujicich forem:

a) z predchoziho plsobeni pracovnika na jiné instituci — zpravidla velmi obohacujici, nebot pfinasi
potencial vyse uvedeného bodu 1,

b) za soucasného plsobeni daného pracovnika na Policejni akademie Ceské republiky v Praze —
plynouci z uskute¢novanych Cinnosti i na zakladé vySe uvedenych bodd, z Ucasti na spolecnych
konferencich, workshopech apod.

Pro co nejefektivnéj$i prezentaci Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako organizace

vyzkumného typu, a predevsim pro implementaci stanovenych strategickych cilG, bude potiebné
realizovat komplex mnoha rozhodnuti, aktivit, opatfeni apod. Pro kazdy z cild (i v dalSich parcidlnich

strategiich Rozvojového programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze) bude implementaéni
mechanismus strukturovan samostatné, se stanovenim obsahu procesu dosahovani cill, uréenim
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odpovédnosti za jejich plnéni, ¢asu realizace, financ¢nich i nefinancnich narokd, rizik i moznych pfinos(.

Cil 1: Spolupraci s partnery zesilit atribut spolecenské uZiteénosti i védeckého pFinosu vyzkumnych
aktivit, tedy zvysit pfinos vystuptl pro aplikacni sféru vnitini bezpecnosti statu a také zverejiovani
a sifeni vysledkd na narodni i mezinarodni trovni.

Proces realizace. Obsahem a zdmérem bude posilit a zacilit fokus védecko-vyzkumnych projektl na
projekty vyssiho narodniho i mezinarodniho vyznamu a relevance, s pozitivhim dopadem na hodnoceni
Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace:

Kazdy rok podat Zadost o projekt v rdmci verejné soutéZze nebo verejné zakdzky programu
bezpecnostniho vyzkumu Ministerstva vnitra, nebo narodnich agenturnich vyzev (vyzvy
Grantové agentury Ceské republiky — GA CR nebo Technologické agentury Ceské republiky — TA
CR) anebo se zapojit jako spolufesitel do vhodného projektu podaného zahrani¢nim partnerem.

Vytvofit prehledné védecko-vyzkumné portfolio zaméfeni Policejni akademie Ceské republiky
v Praze, které bude slouZit jako prezentace potencialu Policejni akademie Ceské republiky v Praze
pro seridzni spolupraci s oslovenymi partnery, vCetné aktualizace a Upravy webovych stranek.
Vytvaret vhodnou administrativni pomoc pfi poddvani novych projektl a resSeni verejnych
zakazek a finan¢né odménovat akademické pracovniky za podani projektd vyssiho narodniho
i mezinarodniho vyznamu.

Poradat spolecnd setkani prorektord a vedoucich pracovnikld vysokych Skol a spolecné
(multilateralni) setkani s predstaviteli aplikacni sféry.

Odpovédnost. Pro dosazeni stanoveného cile bude nevyhnutelné aktivizované a spole¢né Usili vSech
pracovnikd Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Odpovédnost tedy ponesou:

akademicti pracovnici (vSech kateder Fakulty bezpecnostniho managementu i Fakulty
bezpecnostné pravni),

vedouci pracovnici kateder a relevantnich oddéleni,

prodékani pro védu a vyzkum,

dékani,

prorektor pro védu a vyzkum,

pracovnici Oddéleni védy a vyzkumu®,

administrativni pracovnici (kateder a relevantnich oddéleni).

Casové vymezeni. Realizace cile bude odvijena nepfetrité, a to jak vzhledem na poskytovéni
inspiracni i administrativni asistence pfi zvaZzovani o podani Zadosti o projekt konkrétniho typu, tak

zejména vzhledem na formulaci rozhodnuti o charakteru, zamérech, harmonogramu, metodach,

personalnim obsazeni, oCekavanych vysledcich koncipovanych projekt(i atd. ze strany akademickych
pracovnikd. Casové milniky:

soustavnost procesu,

terminy projektovych soutézi a vyzev, v€etné mezinarodnich schémat,
terminy vnitfnich oponentur (popfipadé terminy Dni védy),

terminy vykaznictvi o projektech.

5Vznik tabulkovych mist pro vyzkumné pracovniky a jejich nasledné pfijeti je nezbytnym cilem tohoto Rozvojového programu, podrobnéji viz dale.
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Finan¢ni a materialni naroky. Naklady spojené s vykonanim pfislusnych analyz, odhad( trend(
a perspektivnich propoctl realizovatelnosti, stanovenim relevantnich a dostate¢né ambiciéznich zaméru
projektd, prekladl do anglického jazyka a vsechny dalsi naroky souvisejici s realizaci vyse uvedenych cill
(napt. naklady na opatreni potfebnych informacnich zdrojli, naklady na zverejriovani a Sifeni publikacnich
a dalsich vysledk( védecko-vyzkumné cinnosti, véetné ndaklad(l na cestovné apod.) a's vypracovanim
projekt budou hrazeny z prostfedkil instituciondlni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze.
Naklady souvisejici se samotnou realizaci akceptovaného projektu ucelové podpory (verejné zakazky
v oblasti vyzkumu) budou hrazeny ze ziskanych grant( a podpor.

Nefinancni naroky. Nefinanénimi naroky budou zakladni atributy seridzni védecko-vyzkumné prace
(tvorivost, ochota, motivace, invencnost, entuziazmus, preciznost, analytické mysleni, divéra, loajalnost
apod.), jazykové znalosti (zejména znalost anglického jazyka), taktéz strategické mysleni a trvala podpora
a inspirace ze strany akademickych pracovnik( i vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Rizika. Nejvétsi personalni rizika predstavuji rezignace a vyhybdani se akademickych, vyzkumnych
i vedoucich pracovnik(l védecko-vyzkumné cinnosti a jejimu kvalitnimu vykonu, véetné doposud nizsich
zkusenosti s podavanim projektl vyssiho vyznamu. Nejvétsim materialnim rizikem muize byt nepostacujici
novost disponovaného technického vybaveni, zatizeni laboratorii, disponovaného softwaru apod.

Ocekavané prinosy. Potencialnim pfinosem bude napomocnost dosazenych vysledkd k splnéni
komplexniho strategického cile Policejni akademie Ceské republiky v Praze: dosahnout hodnoceni ,B“.
Dale, pfinosem bude posileni vyzkumného sebevédomi a projektové-invencni erudice akademickych
i vyzkumnych pracovnikl, ziskani novych partner( pro spolupraci, ziskavani novych impulzl, posileni
partnerské atraktivity instituce na poli vyznamnych projektl, dokonalejsi fokusovani budoucich védecko-
vyzkumnych aktivit jednotlivcl, tym( i celé instituce atd.

Cil 2: spolupraci s partnery zesilit atribut originality a relevance védecko-vyzkumnych aktivit, tedy
opodstatriovat vyzkumné usili organizovanim relevantnich vyzkumi nebo participaci v nich.

Proces realizace. Obsahem a zdmérem bude posilit originalitu, realizovatelnost a mezinarodni
konkurenceschopnost védecko-vyzkumnych aktivit, s pozitivnim dopadem na hodnoceni Policejni
akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace:

e Vzajemné propojovat akademické a vyzkumné pracovniky Policejni akademie Ceské republiky
v Praze pro jejich ucast v rozsahlych vyzkumech a pozdéji i aktivni organizovani a zabezpecovani

v

mohutnéjsich vyzkumu, se zapojenim domdcich i zahrani¢nich partnerd.

 Vykonavat opatfeni Motivaéniho programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze, zejména
opatreni pro narlst zapojeni samotnych akademickych a vyzkumnych pracovnikl, dosahovani
vzdjemnych synergii a multiplikaci, kreativni soudrznosti apod.

e Vytvaret vhodnou administrativni a technickou pomoc pro participaci a/anebo organizovani
vyzkumi, vcetné pfimé asistence pfi uskutecnovani vyzkumnych metod (kvantitativnich
i kvalitativnich).

¢ Financné i nefinan¢né odménovat akademické a vyzkumné pracovniky za pripravu, organizaci
a realizaci narodnich i mezinarodnich vyzkumi, véetné dil¢ich vyzkumnych Setteni.

Odpovédnost. Pro dosaZzeni stanoveného cile bude nevyhnutné intenzivni usili tvréich osobnosti
Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Tyto osobnosti budou vyhledavané z fad viech akademickych,
vedoucich i vyzkumnych pracovnik(. Za jejich identifikaci, osloveni a zaangazovani ponesou odpovédnost:
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 vedouci pracovnici (kateder, fakult i vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze),
e vyzkumni pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,
e prorektor pro védu a vyzkum.

Casové vymezeni. Cil bude naplfiovédn soustavné a kontinualng, pfi¢em? proces realizace bude
dynamicky, v ¢ase ndvazny, stupnujici své tempo i Casové ndroky. Terminy budou pfirozené stanovované
v zavislosti od rozsahu a charakteru participovaného nebo zastfeSovaného vyzkumu. Podpora ze strany
vedeni Policejni akademie Ceské republiky v Praze i Oddéleni védy a vyzkumu bude trvald. Casové milniky:

e soustavnost a kontinualnost procesu,

e terminy vykaznictvi o tvlrcich vystupech.

Finan¢ni a materidlni naroky. Naklady spojené s vyhleddvanim vyzkum( vhodnych pro zapojeni,
kontaktovanim potencidlnich i realnych partner(, pripravou analytickych nastroja (dotaznikd, rozhovord,
experimentd, pozorovani, terénnich méreni apod.), realizaci pfislusSnych prlzkumd, metod a technik,
vykonanim pfislusnych analyz, statistickym vyhodnocovanim, komparacemi a syntézami, preklady do
vhodnych jazykll, véetné nakladl na cestovné a vsSech dalSich souvisejicich narok(i, budou hrazeny
z prostfedkl institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pfipadné dalsich
ziskanych grant( a podpor.

Nefinancni naroky. Nefinanénimi naroky budou zakladni atributy seridzni védecko-vyzkumné prace
(tvorivost, ochota, motivace, invencnost, entuziazmus, preciznost, analytické mysleni, divéra, loajalnost
apod.), strategické mysleni, osobni i tymova odpovédnost, tymové a komunikaéni kompetence, jazykové
znalosti, trvald podpora a inspirace ze strany tvlrcich osobnosti a vedoucich pracovnik(ll Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, pfima pomoc ze strany Oddé&leni védy a vyzkumu.

Rizika. Nejvétsi personadlni riziko pfedstavuje obava nebo dokonce strach z poskytnuti osobnich
kontaktd, vysledkd, vlastnich metodik a know-how jinym koleglim v domacim i zahrani¢nim prostredi. Tato
opatrnost muze pramenit z dosavadnich negativnich zkuSenosti, obzvlast v pfipadé nespravné
zuZitkovanych diseminaci. Nejvétsim materidlnim rizikem mUlzZe byt nedostatecnost existujiciho
technického, matematicko-statistického a jiného vybaveni.

Ocekavané pfinosy. Potencidlnimi pozitivy budou nezastupitelny ptinos pro dosazeni komplexniho
strategického cile (dosahnout hodnoceni ,,B“), znaéné posileni kreditu Policejni akademie Ceské republiky
v Praze jako vyzkumné organizace, a to nejenom v domacim, avSak zejména v mezinarodnim a snad
i svétovém kontextu atd.

Indikatory Uspésnosti strategie fizeni spolecenského a védeckého pfinosu vyzkumné cinnosti

Indikatory Uspésnosti strategie fizeni spole¢enského a védeckého prinosu vyzkumné cinnosti,
kterymi bude mozné mezirocné i kumulativné za celé obdobi posuzovat progres v naplhovani
definovanych cilQ, jsou navazané na vySe uvedené urceni strategickych zainteresovanych stran, a to v uzké
vazbé na dosazeni stanovenych cil(. Specificky je mozné stanovit nasledujici indikatory hodnoceni plnéni:

¢ Celkové pocty realizovanych védecko-vyzkumnych projektl evidovanych v databazi CEP IS VaVal
(vazba na cil 1).

¢ Celkové pocty vysledkld aplikaéniho charakteru evidovanych v databazi RIV IS VaVal (vazba na
cil 1).
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¢ Hodnoceni vybranych nejlepsich vysledkl — tj. znamka udélena vysledkim tohoto typu vlioZenych
do databaze SKV (vazba na cile 1 a 2).

¢ Pocet aplikovanych vysledk(l meziro¢né a kumulované za uvaZované obdobi (vazba na cil 1).

¢ Pocet a vyCet uzZivatelll védecko-vyzkumnych vysledkd na ndrodni Urovni, v€etné charakteristiky
efektl a prinosl plynouci z této spoluprace (vazba nacil 1).

¢ Pocet publikaénich vysledk( evidovanych v databazi Web of Science nebo Scopus (impakt faktor)
a jejich citovanost (vazba na cile 1 a 2).

Konkrétni kvantifikace nejvyznamnéjsich indikator(, a to v rozliseni na postacujici, vynikajici nebo
nepostacujici uroven, véetné doposud dosazienych hodnot v jednotlivych indikatorech, je obsazena
v kumulativni tabulce 5 na konci tohoto dokumentu.
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Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami

Policejni akademie Ceské republiky v Praze dlouhodobé spolupracuje s mnoha zainteresovanymi
stranami. Z dosavadnich Uspésnych kooperaci se v budoucnu bude zaméfovat predevsim na relace
a komunikaci s témi subjekty, které se osvédCily jako diivéryhodni a spolecensky zodpovédni partnefi. Je
Zadouci akcentovat, Ze tematika vnitfni bezpecnosti je zna€né citliva a ¢asto se odviji na zakladé nutnych
informacnich omezeni nebo dokonce informacnich a dokumentacnich embarg.

Zamérem strategie komunikace se zainteresovanymi stranami bude respektovat zminénou
sensitivitu a zohlednovat zadouci Ceské i evropské bezpecnostni zajmy. Proto bude Policejni akademie
Ceské republiky v Praze viechny existujici i budouci spoluprace uskuteéfiovat tak, aby zabezpetila:

¢ jedinecnou, efektivni a zapamatovatelnou prezentaci vysledk(l své védecko-vyzkumné cinnosti
smérem k védecké verejnosti, a to v narodnim i nadnarodnim prostoru,

a soucasné

e Uspésnou, akceschopnou a spolecensky prinosnou diseminaci vysledku své vyzkumné ¢innosti do
bezpecénostni praxe, opét v ndrodnim i nadndrodnim prostoru.

Prezentace Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace bude pfizna¢na
zifetelnym komunikovanim vytvaiené pridané hodnoty a produkovanych unikatnich atraktivit,
umozfiujicich vnimat Policejni akademii Ceské republiky v Praze jako pevnou, védychtivou a inovativné
pusobici organizaci.

Suvedenou intenci bude Policejni akademie Ceské republiky v Praze cilevédomé zapojovat
zainteresované strany do vSech vhodnych vyzkumnych aktivit, projektt i dil¢ich ukoli. Pro efektivné;si
zacileni projektl bezpecnostniho vyzkumu budou zapojovani také aplikaéni partnefi — uZivatelé
uvazovanych vystup@ (naptiklad Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Policie Ceské republiky, dalsi
bezpecnostni sbory, Ministerstvo spravedinosti apod.), a to jak ve fazi definovani bezpecnostné-
vyzkumnych potieb a podnétd, tak i ve fazi sbéru vyzkumnych dat a jejich transformace pro smysluplné
vyuziti a zavedeni do praxe.

TaktéZ bude vhodné vclefiovat a angazovat partnery do edukacniho procesu, zejména v oblasti
prezentace konkrétnich aplikaci védy do praxe, korekci ¢i vyzev z praxe smérem k teorii apod. Rovnéz bude
pobizet zainteresované strany k spolut¢asti v kultivaéné-rozvojovém procesu, a to zejména v perspektivé
budovani a vStépovani profesnich kompetenci, které jsou redlné pozadované v podminkach profesionalni
prapravy odbornik(l bezpecnosti praxe a statni spravy.

Transformacni cile komunikace se zainteresovanymi stranami

Konkrétni vybér spolupracujicich stran a nastaveni forem komunikace s témito stranami jsou
pfeduréeny charakterem klicovych aspektdl mise avize Policejni akademie Ceské republiky v Praze.
S ohledem na dosazeni komplexniho strategického cile (ziskat hodnoceni stupném ,B“) a vzdjmu
zachovdni souladu se vSemi ostatnimi parcidlnimi strategiemi lze definovat nasledujici skladbu
komunikacnich strategickych cila:

1. Zkvalitnit komunikaci se zainteresovanymi stranami, tedy upiednostriovat také komunikacni
formy, kandly a kompetence, které dokazou dliraznéji komunikovat vhodné vyzvy a impulzy.

2. Posilit dynamiku inter-institucionalni komunikace se zainteresovanymi stranami, tedy podnécovat
aktivni vyménu védeckych poznatk( a jejich naslednou aplikaci v praxi.
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3. Vytvaret unikatni formy komunikace a spojenectvi se zainteresovanymi stranami, tedy navrhovat,
testovat a vyuZivat nové komunikacni platformy, zacilené na spolecensky a védecky pfinos.

Uspésné dosazeni vy$e vymezenych strategickych cild napomUze celkovému zdokonaleni stavajici
i budouci komunikace se zainteresovanymi stranami. Je nevyhnutné dbat o soustavné vyvolavani,
akceptovani a vyuZivani podnétl, které lze ziskat objektivni zpétnou vazbou, a to jak ze strany
zainteresovanych subjektd, tak i ze strany jednorazovych komunikaci a kontaktd.

Realizace cilti komunikace se zainteresovanymi stranami

Systémovost a systematicnost v pInéni komunikacnich cild bude nejlépe zachovana prostfednictvim
implementacniho mechanismu, obsazeného v nasledujicim textu.

Cil 1: zkvalitnit komunikaci se zainteresovanymi stranami, tedy upfednostfiovat také komunikaéni
formy, kanaly a kompetence, které dokazou dliraznéji komunikovat vhodné vyzvy a impulzy.

Proces realizace. Obsahem a zamérem bude posilit celkovou kvalitu komunikace, a to uvnitf
i navenek Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Dlraz bude soustiedén na zkvalitfiovani interni
komunikace, tj. komunikace mezi vSemi pracovniky a pracovisti, pfedstavujicimi vnitfni zainteresovanou
stranu. Interni komunikace bude zakladem pro zdokonalovani externi komunikace, tj. komunikace smérem
k vnéjsim zainteresovanym stranam. Parcidlni komunikacni cile:

e Uplatnovat také komunikacni formy, kanaly a kompetence, které dokazou pevnéji propojovat
a U¢inné&ji mobilizovat akademické a vyzkumné pracovniky Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. Akcentovana bude jednoznacnost, slusnost, podnétnost, vstficnost a motivacné-
partnerska stranka komunikace.

¢ Individualizovat a zhodnocovat komunikaci s externimi partnery, zejména formou aktivniho
vyhledavani a uplatnovani modernich a adresné ucinnych komunikacnich forem a diseminacnich
kanald, kterymi Policejni akademie Ceské republiky v Praze dokaze dliraznégji $ifit nejnovéjsi
poznatky a inovace.

e Pokracovat v Uspésné tradici Studentské védecké a odborné ¢innosti, a to organizovanim
narodniho i mezinarodniho kola (v spolupraci s Akadémiou Policajného zboru v Bratislave).
Platformu Studentské védecké a odborné Cinnosti aktivné vyuZit pro diseminaci vystupl védy
a vyzkumu na Policejni akademie Ceské republiky v Praze do policejni a bezpe&nostni praxe.

Odpovédnost. Dosazeni definovanych parcialnich cild bude podminéno ,aktivné modelovou” roli
zejména vedoucich pracovnikd, kde kvalita manaZerské komunikace bude moci slouzit jako vzor — model
ocekavané kvality komunikace vSech ostatnich pracovnikd. Specifikovanou odpovédnost prevezmou:

e vedouci pracovnici (v roli inspiratort partnerské komunikace),

e akademicti, vyzkumni a administrativni pracovnici (v roli pfijemcl a uplatnovatell partnerské

komunikace).

Casové vymezeni. Zkvalitfiovani komunikace bude uskute¢fované soustavné. Pfitom, prvotni,
inspiracni ukdzky a vzory vhodné komunikace budou aktivizovat vedouci pracovnici. Sekundarni, v case
nasledné, bude prebirani vhodnych komunikacnich forem a dovednosti ostatnimi pracovniky Policejni
akademie Ceské republiky v Praze. Casové milniky:

e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

e terminy pracovnich schlizek, porad, vnitinich workshopt a obdobnych komunikacnich fér,
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e terminy realizace Studentské védecké a odborné Cinnosti (narodni i mezinarodni kolo).

Financni a materidlni naroky. Naklady spojené srozvojem a zdokonalovdnim komunikacnich
a dalsSich dovednosti potrebnych pro Cinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, nebo v souvislosti s nimi
(zejména: aktivniho naslouchani, asertivity, empatie, etického presvédcovani a metakomunikace),
vyhleddvanim a tréninkem adresné komunikacnich forem. Naklady spojené s realizaci Studentské védecké
a odborné cinnosti, a vSech dalsich souvisejicich narokd, vcéetné finan¢nich narok(i motivacniho aspektu,
napriklad stipendia za nejlepsi umisténi zdcastnénych budoucich a zacinajicich védcl (studentl) v soutézi
v ramci ndrodniho kola soutéZe a dalsi stipendia za vynikajici vysledky ve védecko-vyzkumné cinnosti
zadinajicim védcdm, budou hrazeny z prostfedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské
republiky v Praze a pripadné dalsich ziskanych zdroj(.

Nefinancni naroky. Nefinan¢nimi ndroky budou zejména zdjem, ochota, vstficnost, vytrvalost,
tolerantnost atd. vech internich ¢lend i externich zainteresovanych skupin Policejni akademie Ceské
republiky v Praze.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko pfedstavuje neochota uvédomovat si, pfekondvat a opoustét vzité
komunikaéni navyky. Nejvétsim procesnim rizikem muZe byt komplikovanost Casové, prostorové
i osobnostné sladit identifikaci, pfipravu i pribéh rozvojovych a tréninkovych aktivit zacilenych na rozvoj
komunikacnich dovednosti.

Ocekavané prinosy. Ziskat Ize mnoha pozitiva, napfiklad: podporujici pracovni atmosféru, vétsi
vzajemnou dlvéru, vyssi ochotu partnerské spoluprace, udrzeni klicovych externich vazeb a partnerstvi,
dlouhodobou zapamatovatelnost u narodnich i mezindrodnich partnerd, pokles nedorozuméni a konfliktd,
snizeni fluktuace pracovnikl apod. Celkové, zkvalitnéni interni i externi komunikace je jednou
z nejvyznamnéjsich podminek pro moznost dosahnout institucionalni hodnoceni stupném ,B“.

Cil 2: Posilit dynamiku inter-institucionalni komunikace se zainteresovanymi stranami, tedy
podnécovat aktivni vyménu védeckych poznatk a jejich naslednou aplikaci v praxi.

Proces realizace. Obsahem bude posilit dynamiku komunikace sméfované v(ci externim
zainteresovanym stranam, a to se zdmérem zvySovat zejména mezinarodni povédomi a renomé Policejni
akademie Ceské republiky v Praze. Parcialni komunikagni cile:
e V ndvaznosti na védecké projekty a vyzkumné udkoly zintenzivnit poradani domadcich
i mezinarodnich konferenci, seminart a workshop, organizovanych pfimo Policejni akademii
Ceskeé republiky v Praze, zacilenych na prezentaci a transfer ziskanych védeckych vysledka.

e V ndvaznosti na narodni i mezinarodni védecké projekty zintenzivnit spolupraci s domacimi
i zahrani¢nimi partnery a spolecné organizovat mezinarodni védecké konference a fora,
zacilené na diseminaci ziskanych vysledkl a oslovovani (ziskdvani) novych partnerd.

Odpovédnost. Naplnéni definovanych parcidlnich cild bude mozZné na zakladé vytvareni a funkénosti
vzajemnych propojeni, uskute¢fiovanych napti¢ celou Policejni akademii Ceské republiky v Praze.
Specifikovanou odpovédnost prevezmou:

e vedouci pracovnici (kateder, pracovist a fakult),

e vyzkumni pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,

e tvlrci osobnosti,

e akademicti pracovnici,

e prorektor pro védu a vyzkum + prorektor pro zahranicni styky a celoZivotni vzdélavani.
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Casové vymezeni. Zkvalitfiovani komunikace bude uskuteéfované soustavné. Cerpat se bude
z dosavadnich kontakttl s vnéj$imi partnery Policejni akademie Ceské republiky v Praze, které se budou
v ¢ase nasledné rozvijet a prohlubovat. Casové milniky:
e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,
e terminy ptipravnych schlzek pro zorganizovani aplikacné-védeckych komunikacnich aktivit
uvnitt Policejni akademie Ceské republiky v Praze,
e terminy pripravnych schlzek pro zorganizovani aplikacné-védeckych komunikacnich aktivit
zastup( Policejni akademie Ceské republiky v Praze s dotéenymi partnery,
e terminy pfipravovanych védeckych fér, konferenci, seminarl, workshopl a obdobnych
prezentacné-aplika¢nich setkani,
e terminy periodického vyhodnocovani pfinosu narodnich a mezinarodnich komunikacnich aktivit.

Finanéni a materidlni naroky. Naklady spojené s narlstem a zachovdnim dynamiky inter-
institucionalni komunikace v rdmci védecko-vyzkumnych cinnosti a ¢innosti podpUrnych, vyhledavanim
a zapojovanim partnerl do pripravovanych védeckych komunikaénich for a aktivit, samotnou realizaci
téchto aktivit, a vSech dalsich souvisejicich naroka, vcetné financnich narokld motivacéniho aspektu (cilové
a kazenské odmeény za zorganizovani mezinarodnich aktivit), budou hrazeny z prostiedkd institucionalni
podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a p¥ipadné dalich ziskanych zdroj(.

Nefinancni naroky. Nefinancnimi naroky budou zejména zajem, ochota, vstficnost, napomocnost,
tolerantnost atd. viech pracovnik(i Policejni akademie Ceské republiky vPraze i dotéenych
zainteresovanych skupin.

,

Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje neochota vzdjemné sdilet ziskané kontakty, neplnéni
ukoll pridélenych pfri pripravé a realizaci svéfenych komunikacnich aktivit apod. NejvétSim procesnim
rizikem mUze byt komplikovanost sladit pripravu i priibéh dynamizovani komunikacniho portfolia Policejni
akademie Ceské republiky v Praze.

Ocekavané prinosy. Zakladnim pozitivem bude hodnotny vklad do plnéni komplexniho cile
(dosdhnout instituciondlni hodnoceni stupném ,B“): véhlasnéjsi a davéryhodnéjsi renomé Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, udrieni klicovych mezinarodnich partner(, ziskdni novych partner(,
zapojeni do novych (doposud nerealizovanych) projektd a aktivit, vyssi pocet i kvalita védeckych vystupl
(monografii, sbornik(, ¢lankd a prezentaci z uskutecriovanych mezindrodnich fér, konferenci apod.).

Cil 3: vytvaret unikatni formy komunikace a spojenectvi se zainteresovanymi stranami, tedy navrhovat,
testovat a vyuzivat nové komunikacni platformy, zacilené na spolecensky a védecky p¥inos.

Proces realizace. Vzhledem na permanentni vyvoj informacné-komunikacnich technologii a tempo
veskerého védeckého déni, Policejni akademie Ceské republiky v Praze zaméFi usili i na utvareni novych,
specifickych forem aktivni komunikace se zainteresovanymi stranami. Parcialni cile nové komunikace:

e Kromé doposud vyuZivanych kooperacnich a diseminacnich forem navrhovat i unikatni nové
platformy, napfiklad ,védecko-vyzkumné partnerské kruhy”, ,pratelské védecko-vyzkumné
aliance” apod.

e Testovat efektivhost novych védecko-vyzkumnych a aplika¢nich propojeni v spoluprdci
s vybranymi partnery, a to z pohledu ucinnosti (pfinosu) a hospodarnosti (nakladd a jinych
narokd) a zejména z pohledu Ucelnosti (vhodnosti a aktudlnich potifeb i moZnosti).

e Smysluplné vyuZivat pozitivné otestované nové propojeni a prostiednictvim nich dosahovat
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vySsi pocet a zejména vysledky navazanych védeckych a aplikacnich partnerstvi.

Odpovédnost. V Uzké spolupraci s vhodnymi vnéjsimi partnery bude naplnéni parcidlnich cili mozné
inovativnim potencidlem viech pracovnikd Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Zapoji se:

e dékani, prodékani a vedouci kateder,

e prorektofi,

e tvarci osobnosti,

e akademicti pracovnici,

e pracovnici Oddéleni informacnich technologii,

e pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu.

Casové vymezeni. Navrhovani, testovani a aplikovani novych védecko-vyzkumnych a aplikaénich
propojeni bude uskutec¢riované soustavné. Stavét se bude priibézné i na kvalité vztahl s vnéjsimi partnery
Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Casové milniky:

e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

e aktualné se objevujici terminy identifikace novych propojeni a odpovidajicich etap unikatnich

komunikacnich procesd,

¢ nasledné stanovené terminy pro relevantni testovani novych propojeni s dot¢enymi partnery,

e terminy pfipravovanych setkani vzniklych na zdkladé nové definovanych propojeni,

e terminy vyhodnocovani pfinosu novych propojeni.

Finan¢ni a materidlni naroky. Naklady spojené s ndvrhem novych forem komunikace v ramci
védecko-vyzkumnych ¢innosti, vyhledavanim a zapojovanim partnerd, testovanim i samotnou realizaci
propojeni, obstardnim nezbytného softwaru i hardwaru, cestovnich nakladd, a vSech dalSich souvisejicich
naroka, véetné financnich narok motiva¢niho aspektu (cilové a kazernské odmény za vytvoreni nového
védeckého propojeni se zainteresovanymi stranami), budou hrazeny z prostredkd instituciondalni podpory
Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pFipadné dalsich ziskanych zdrojgi.

Nefinancni naroky. Nefinan¢ni ndroky budou pfedstavovat tvofivost, odvaha, angaZovanost,
ochota, vstficnost atd. viech pracovnikG Policejni akademie Ceské republiky v Praze i dotéenych
zainteresovanych stran.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje obava z prezentace vlastniho ndpadu o mozném
uplatnéni nové komunikacéni platformy ostatnim spolupracovnikim a partnerlim, nezajem ¢i strach
aplikovat unikatni a netradi¢ni propojeni apod. NejvétSim procesnim rizikem muize byt komplikovanost
pfipravit a uskute¢nit proces zmény komunikaéniho portfolia Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Ocekavané prinosy. Zakladnim pozitivem bude hodnotny vklad do plnéni komplexniho cile
(dosdhnout instituciondlni hodnoceni stupné&m ,B“): Policejni akademie Ceské republiky v Praze dokaze
prispivat k praktickému uvedeni a zuZitkovani vSech relevantnich novinek v podminkach bezpecnostni
teorie i praxe nejen Ceské republiky, ale i $ir§iho mezindrodniho prosttedi.

Indikatory uspésnosti strategie komunikace se zainteresovanymi stranami

Indikdtory Uspésnosti komunikacni strategie jsou navazané na vySe uvedené uréeni strategickych
zainteresovanych stran, a to v Uzké vazbé na dosaZeni stanovenych cill. Specificky je mozné stanovit
nasledujici indikatory:

¢ Uskutecnéné narodni i mezinarodni kolo Studentské védecké a odborné Cinnosti (vazba na cil 1).

e Pocet udrzenych a nové navazanych externich vazeb a partnerstvi (vazba na cil 1).
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Pocet poradanych konferenci, seminart a workshopU (vazba na cil 2).

Pocet spoluporadanych mezinarodnich védeckych konferenci a for (vazba na cil 2).

Pocet a kvalita nové uzavienych partnerstvi (vazba nacile 1,2 a 3):

- pocet a kvalita dvoustrannych spolupraci (bilateralnich spolupraci Policejni akademie Ceské
republiky v Praze s jednim partnerem),

- pocet a kvalita multilateralnich spolupraci (spolupraci formou améb mezi Policejni akademii
Ceské republiky v Praze a vicero propojenymi partnery).

Pocet nové vzniklych publikaci evidovanych v databdazi RIV a ziskanych citaci evidovanych

v databazi Web of Science a Scopus (vazba nacile 1, 2 a 3).

Pocet clenstvi v edi¢nich (redakénich) radach mezinarodnich ¢asopisl a Clenstvi ve védeckych
vyborech mezinarodnich védeckych konferenci a for (vazba nacile 1, 2 a 3).
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Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Strategie internacionalizace ma stejné cile a kritéria vybéru partner(, jako je uvedené v kapitole
Strategie komunikace se zainteresovanymi stranami. Vzhledem k tomu, Ze Policejni akademie Ceské
republiky v Praze si klade za dlouhodoby cil byt v Ceské republice centrem profesionalné uskute¢iovanych
a permanentné zkvalitnovanych edukacnich a vyzkumnych aktivit v oblasti vnitfni bezpecnosti statu,
strategie se zaméfi na vytvaFeni spolecnych projekti sdlrazem na rozvoj pfinosu v poznani
v mezinarodnim méfitku.

Zamérem Policejni akademie Ceské republiky v Praze vramci rozvoje internacionalizace je také
prostiednictvim Clenstvi a predevsim prostfednictvim aktivniho zapojeni do mezinarodnich organizaci
a siti ziskdvat a zuZitkovavat informace o nejnovéjSich mezinarodnich trendech a poznani v oblasti
vyzkumu zabyvajiciho se vnitini bezpecnosti statu a zaroven aktivné produkovat a sdilet vysledky
vlastniho vyzkumu a poznani, a byt tak ve stfedu déni a utvareni nejnovéjsich svétovych trendu

a védeckého pozndni v oblasti véd o vnitini bezpecnosti statu.

Typickymi pFiklady mezinarodnich sdruzujicich organizaci vhodnymi pro Policejni akademie Ceské
republiky v Praze z hlediska jejiho plsobeni v ramci védecko-vyzkumné ¢innosti je napf. CEPOL, ERASMUS
apod. Z hlediska vydavani odborného ¢asopisu Bezpecnostni teorie a praxe je dlleZité posouvat jeho
kvalitu a ziskavat mezinarodni uznani a dopad, a to tim, Ze bude splfiovat narocna kritéria, ktera budou
stvrzena zarazenim Casopisu do nejuznavané;jsich svétovych databazi Web of Science, pripadné Scopus.

Jednim z dllezitych nastroji pro zkvalitnovani védecko-vyzkumné cinnosti, a zejména vysledkd
s dopady v roviné teoretické i praktické na mezinarodni Urovni, bude zapojovani do mezinarodnich
kompetitivnich programil, a to zejména vramci vyzev Horizon Europe, Norskych fond( a dalsich
mezinarodnich védecko-vyzkumnych programovych vyzev, zabyvajicich se problematikou vnitfni
bezpecnosti statu.

Transformachni cile internacionalizace vyzkumu a vyvoje
V souladu s misi a vizi Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace lze
stanovit nasledujici strategické cile v oblasti internacionalizace vyzkumu a vyvoje:

1. Internacionalizaci védecko-vyzkumnych aktivit zvySit pocet realizovanych mezinarodnich
projektt, zejména projekt(l zastfeSovanych Horizon Europe, Norskymi fondy a dalSimi.

2. Internacionalizaci védecko-vyzkumnych aktivit zvysit kvalitu védeckych vystupt, tedy zvysit
kvalitu a mezinarodni akceptaci dosazenych a odborné vefejnosti prezentovanych vysledka.

3. Spolupraci se zahrani¢nimi partnery otev¥it proces zarazeni ¢asopisu Bezpecnostni teorie a praxe
do svétovych védeckych databazi Web of Science a pfipadné Scopus.

Uspé&3né dosaieni vye vymezenych strategickych cild bude podmin&no vyraznym zintenzivnénim
usili véech pracovnikél Policejni akademie Ceské republiky v Praze a bude stavét na synergiich plynoucich
z naplnéni predchozich strategickych cilli a parcidlnich strategii.

Realizace cilli internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Vyznam, obsah a narocCnost stanovenych cil( si vyZzaduje promysleny postup, dodrZeni vsech
stanovenych priorit, vyuZiti vSech stavajicich i v budoucnosti utvarenych novych kapacit, respektovani
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etickych principl a vSeobecné akceptovanych principl védecké odpovédnosti a ambiciéznosti.

Cil 1: Internacionalizaci védecko-vyzkumnych aktivit zvysit pocet realizovanych mezinarodnich
projekt, zejména projektli zastfeSovanych Horizon Europe, Norskymi fondy a dalSimi.

Proces realizace. Obsahem dosahovéani stanoveného cile bude posilit mezindrodni védeckou
spolupraci a fokusovat ji vysledkové na vypracovavani zadosti/projektt o pridéleni grantd z mezinarodnich
schémat. Zamérem bude prostfednictvim feSeni mezinarodnich projektd upevnit pozitivni hodnoceni
Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace. Parcialni internacionaliza¢ni cile:

Upeviiovat a rozsifovat spolupraci se zahraniénimi vysokymi skolami a organizacemi, obzvlast
v oblasti pfipravy spolecnych projektl a realizace spolecensky prinosného bezpecnostniho
vyzkumu.

Zvat partnery ze zahranic¢nich vysokych skol a instituci, pfipravovat a organizovat pro né
vyzkumné pobyty kratkodobého i dlouhodobého charakteru, se zdmérem spolecné pfipravy
budoucich védeckych projekt(.

Uskutecnovat vyzkumné pobyty kratkodobého i dlouhodobého charakteru na zahranicnich
vysokych skolach a institucich, se zamérem spolecné pfipravy budoucich védeckych projekta.
V spolupréaci s dal$imi partnery z Ceské republiky a pfedeviim vhodnymi partnery ze zahranici
usilovat kazdoroc¢né o participaci na minimalné jednom pfipravovaném projektu Horizon Europe
anebo jiném mezindrodnim projektu.

Vytvaret vhodnou administrativni pomoc pfi vyhledavani vhodnych projektovych vyzev
a zjistovani specifickych narokl a pozadavek novych projektd a aktivné napomdhat pfi
administraci navrhovanych mezinarodnich projektd.

Finanéné odménovat akademické a vyzkumné pracovniky za vypracovani a podani projektd
mezinarodniho vyznamu (Horizon Europe, Norské fondy a dalsi).

Odpovédnost. Dosazeni definovanych parcialnich cili bude zdaviset od aktivizacniho vlivu klicovych
aktérl rozvoje védy a vyzkumu v mezinarodnim méritku. Efektem tohoto pUsobeni bude zapojeni dalsich
akademickych pracovnikl. Odpovédnost v této oblasti prevezmou:

vedouci pracovnici a tvlréi osobnosti (v roli inspirator(i védecko-vyzkumné aktivity),

akademicti a vyzkumni pracovnici (v roli pokracovatell a realizatori vhodnych aktivit),
pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu (v roli identifikdtord vhodnych vyzev
a napomahatell pfi tvorbé i administraci projekt),

pracovnici Oddéleni mezinarodni spoluprace (v roli napomahateld a vykonavatell postupl
spojenych se zahrani¢nimi vyménami).

Casové vymezeni. Zkvalitfiovani internacionalizace bude uskute¢fiované soustavné. Impulzy

vhodnych spolupraci se standardné objevuji a budou objevovat pribéziné. Reakce na tyto impulzy
a nasledné uchopeni vhodnych pFileZitosti musi byt okamZité a flexibilni. Casové milniky:

soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

terminy vyhlasovdni mezinarodnich projektovych vyzev,

terminy podavani Zadosti o poskytnuti grantové podpory,

aktualni terminy pobytd zahraniénich host( na Policejni akademie Ceské republiky v Praze,
aktualni terminy pobytd pracovnik( Policejni akademie Ceské republiky v Praze v zahraniéi,
terminy interniho vykaznictvi Zadosti o vyplaceni motiva¢nich odmén za podané projekty.
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Financni a materialni naroky. Ndklady spojené s vyhleddvanim mezinarodnich projektovych vyzev
a pripravou vhodnych podminek pro jejich vyuziti, nezbytnou védeckou resSerSi pro vypracovani
konkrétnich projektd, zakoupeni nutného vybaveni, a vSech dalSich souvisejicich narokd, véetné financnich
narok( motivacniho aspektu (cilové a kazenské odmény za podané projekty), budou hrazeny z prostiedk
institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a p¥ipadné dalsich ziskanych zdroja.
Naklady mezinarodnich vyménnych pobytd budou hrazeny z vhodnych schémat (napf. Erasmus+ apod.).

Nefinancni naroky. Nefinan¢nimi naroky budou zejména schopnost aktivizace, védecky zapal,

tvorivost, jazykové znalosti, nabyté zkuSenosti a kontakty atd. vSech pracovnikl i zainteresovanych
zahraniénich partnerd Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje nezajem ci rezignace akademickych pracovniki na dalsi
mezinarodni spolupraci a projekty. Nejvétsim metodickym rizikem muizZe byt nevhodnost vyhlasovanych
vyzev pro Feseni ze strany Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Ocekavané prinosy. Pfinosné mizZe byt: upevnéni spoluprace s mezindarodnimi partnery, ziskani
novych zkusenosti, zapojeni do novych projektl, posilnéni védecké prestize jednotlivcli, tym0 i celé
instituce atd. Parcidlni efekty podpofi dosazeni komplexniho cile, tj. ziskani institucionalniho hodnoceni
stupném ,,B“.

Cil 2: Internacionalizaci védecko-vyzkumnych aktivit zvysit kvalitu védeckych vystupl, tedy zvysit
kvalitu a mezinarodni akceptaci dosazenych a odborné verejnosti prezentovanych vysledkd.

Proces realizace. Obsahem a zdmérem bude zvySovat pocet a zejména kvalitu védeckych praci
(¢lanka, prispévkd, kapitol apod.) zverejinovanych ve védeckych casopisech a sbornicich z mezinarodnich
konferenci a védeckych fér, evidovanych v databazich Web of Science a Scopus.

e Aktivizovat védecko-vyzkumnou cinnost akademickych pracovnikl, s pfimou orientaci na

prezentaci dosazenych vysledkl cestou publikaci v databazich Web of Science a Scopus.

e Informovat o moZnostech publikovani védeckych pfispévkl v databdzich Web of Science

a Scopus, poskytovat vécnou i metodologickou podporu pro tvorbu kvalitnich pFispévka.

e Podnécovat a podporovat spole¢né autorské tymy napii¢ celou Policejni akademii Ceské

republiky v Praze, v€etné vytvareni vhodnych propojeni s autory mimo nasi instituce.

e Vytvorit a prabéZné aktualizovat databazi pozitivnich zkusSenosti s vhodnymi védeckymi

periodiky, véetné databaze nevhodnych publikacnich zdrojl (Casopist, sbornikd).

¢ Financné odménovat pfispévky publikované v databazich Web of Science a Scopus a taktéz citace

a ohlasy na prispévky pracovnikdl Policejni akademie Ceské republiky v Praze v uvedenych
databazich.

Odpovédnost. Specifikovanou odpovédnost za plnéni parcidlnich cili v oblasti internacionalizace
védy a vyzkumu prevezmou:

e vedouci pracovnici (kateder, pracovist a fakult),

e tvlrci osobnosti,

e akademicti pracovnici,

e vyzkumni pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,

e pracovnici Oddéleni pro zahranic¢ni styky,

e prorektor pro védu a vyzkum + prorektor pro zahranicni styky a celoZivotni vzdélavani.
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Casové vymezeni. Zkvalitfiovani mezindrodniho rozméru celkového pUsobeni, vykondvanych
¢innosti a dosazené image Policejni akademie Ceské republiky v Praze se budou pripravovat, organizovat,
uskuteéfiovat i vyhodnocovat neustale. Casové milniky:

e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

e terminy redakénich uzavirek ¢asopisli zarazenych do Web of Science a Scopus,

e terminy védeckych konferenci a for s uvadénim vystupl ve Web of Science a Scopus,

e terminy interniho vykaznictvi zZadosti o vyplaceni motiva¢nich odmén za publikace a citace ve

Web of Science a Scopus.

Finan¢ni a materialni naroky. Naklady spojené s ndrGstem poctu a kvality védeckych vystupl
evidovanych ve Web of Science a Scopus, vyhledavanim a zapojovanim partnerd do pfipravy spolecnych
publikaci této uUrovné, aktualizaci internich databazi zkusenosti, aktualizaci statistického softwaru pro
vyhodnoceni ziskanych dat, a vSech dalSich souvisejicich narokd, véetné financnich narokd motivacniho
aspektu (cilové a kazenské odmeény za publikace a citace ve Web of Science a Scopus), budou hrazeny
z prostfedkl institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pfipadné dalsich
ziskanych zdroja. Naklady spojené s vypracovanim a publikovanim praci, vzniklych v rdmci konkrétnich
védeckych projektl, budou hrazeny z prostredk( téchto projekta.

Nefinancni naroky. Nefinan¢nimi ndroky budou zejména invence, tvofivost, nové idey, partnerska
spoluprace, ddvéryhodnost, autorska disciplina atd. véech pracovnik( Policejni akademie Ceské republiky
v Praze i dotéenych vnéjsich partnerd.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje nedostatek vile uskutecriovat odpovédnou védecko-
vyzkumnou ¢innost a publikovat své vysledky narocné odborné komunité apod. NejvétSim procesné-
metodickym rizikem bude naruseni komunikacnich tok(, pristupu do vhodnych védeckych databazi apod.

Ocekavané prinosy. Zakladnim pozitivem bude kli¢ovy vklad do plnéni komplexniho cile (dosdhnout
institucionalni hodnoceni stupném ,B“): vyssi pocet vysoce hodnocenych publikacnich vystupl, narlst
citaci na prace akademickych pracovnikll v mezindrodné uznavanych zdrojich, posilnéni statust a profill
akademickych pracovnikd Policejni akademie Ceské republiky v Praze (ORCID, Publon, Loop atd.).

Cil 3: Spolupraci se zahraniénimi partnery otevfit proces zarazeni €asopisu Bezpe€nostni teorie a praxe
do svétovych védeckych databazi Web of Science a pfipadné Scopus.

Proces realizace. Zkvalitiovat védeckou Uroven a mezinarodni prestiz univerzitniho periodika
Bezpecnostni teorie a praxe, usilovat o jeho internacionalizaci publikovanim prispévk( v anglickém jazyce
a zapocit proces vclenéni ¢asopisu do databdze Web of Science a pfipadné i Scopus. Parcidlni cile:

e Zahdjit usili pro zarfazeni ¢asopisu Bezpecnostni teorie a praxe do svétové databaze Web of

Science, pfipadné Scopus.

e Zkvalitnit informaéni obsah a posilit grafickou atraktivitu elektronickych stranek casopisu,
prezentovanou na webovém sidle Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

e Vypracovat rovnocenné verze instrukci a podpory pro autory i ¢tenare v Ceském a anglickém
jazyce, dopracovat recenzni formulare dle soucasnych publikacnich zvyklosti, zajistit pridéleni
identifikacnich kédu (DOI) pro kazdy clanek.

¢ Doplnit védeckou radu ¢asopisu o renomované zahrani¢ni odborniky, véetné definovani skupiny
vhodnych recenzenttd obdrZenych pfispévkd.
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Odpovédnost. Prvotni odpovédnost ponesou pracovnici a vedouci pracovnici védy a vyzkumu.
Sekundarni odpovédnost ponesou fidici a redakcni organy casopisu. Konkrétné budou participovat:

e pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,

e védecka/redakéni rada Casopisu, v Cele s predsedou,

e recenzni rada Casopisu,

e akademicti pracovnici (v roli autor( i recenzent(),

e pracovnici Oddéleni informacnich technologii,

e prorektor pro védu a vyzkum.

Casové vymezeni. Proces pozdvihnuti celkového Grovné ¢asopisu Bezpe&nostni teorie a praxe bude
dlouhodoby a v ¢ase trvaly. Casové milniky:

e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

e aktualné stanovené terminy identifikace a osloveni novych ¢lend védecké/redakéni rady ze

zahranidi,

e aktualné stanovené terminy identifikace a osloveni novych ¢lend recenzni rady, a to jak

narodnim, tak i mezindrodnim prostredi,

e terminy redakcnich uzavirek v prabéhu roku (pro autory),

¢ aktualné stanovené terminy recenznich procesll a naslednych redakcnich Gprav,

e terminy zverejnéni jednotlivych Cisel ¢asopisu v pribéhu roku.

Finanéni a materidlni ndaroky. Naklady spojené sidentifikovdanim vhodnych parametr(
porovnatelnosti s vyznacnymi Casopisy (jiz zafazenymi do Web of Science nebo Scopus), navrhem
a realizaci novych impulzl pro zvyseni celkové Urovné casopisu, naklady pfistupovych jednani, osobni
naklady na ¢innost experta povéreného pripravou a realizaci procesu vclenéni casopisu do databaze Web
of Science (Scopus), nutné softwarové naklady (elektronicky redakéni systém), naklady osloveni novych
¢lend redakdni rady, relevantni cestovni naklady, a naklady vSech dalSich souvisejicich narokd, budou
hrazeny z prostfedk( instituciondlni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pfipadné dalsich
ziskanych zdroju.

Nefinanéni naroky. Nefinancni naroky budou pfedstavovat proaktivni pfistup, peclivost, kreativita,
vyjedndvaci komunikac¢ni dovednosti, odpovédnost, autorska i citacni disciplina atd. vSech dotéenych
pracovnikd Policejni akademie Ceské republiky v Praze, zaangaZovanych internich i externich ¢len
redakéni i recenzni rady a samotnych autord.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje ztrata prvotniho eldanu pro zkvalitiujici a pFistupovy
proces, nedodrZeni ujednanych postupl ze strany zapojenych aktér(i, neochota nebo neplnéni termind ze
strany oslovenych recenzentll apod. Nejvétsim procesné-metodickym rizikem m(iZe byt komplikovanost
pfipravit a uskutec¢nit zménu dosavadni Urovné ¢asopisu a vysoké vstupné-kvalitativni pozadavky ze stany
databaze Web of Science (Scopus).

Ocekavané prinosy. Zakladnim pozitivem bude podpora dosazeni komplexniho cile: ziskat
institucionalni hodnoceni stupném ,,B“. Parcidlni efekty: posilnéni prestiZe a véhlasu ve védecké a odborné
obci, transfer vystupl domacim i zahrani¢nim Ctenarim, nepfimé podporovani institutu spolecensky
udrzitelné bezpecnosti statu atd.

Indikatory uspésnosti strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Indikatory Uspésnosti internacionalizacni strategie jsou definované s ohledem na harmonizaci viech

(X X
37



Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na obdobi 2021 — 2026

typd strategickych cild Policejni akademie Ceské republiky vPraze, tj. cild komunikaénich,

internacionalizacnich apod. Specificky je mozné stanovit nasledujici indikatory:

Pocet realizovanych védecko-vyzkumnych projektli na mezinarodni Urovni podporovanych
zahraniénim poskytovatelem, evidovanych v databazi CEP IS VaVal, napf. v ramci Horizon
Europe, Norskych fond{ apod. (vazba na cil 1).

Pocet publikacnich vysledkd evidovanych v nejvyznamnéjsich mezinarodnich védeckych
databazich, tj. Web of Science a Scopus zaroven evidovanych v RIV (vazba na cil 2). Parcidlni
indikatory:

Pocet vSech takto evidovanych vysledk.
Pocet vysledkud evidovanych v databazi Web of Science a Scopus publikovanych v zahranici.

Pocet evidovanych publikacnich vysledk( v databazi Web of Science a Scopus s ohledem na
kritérium impakt faktoru (zarazeni do odpovidajiciho kvartilu Q1 — Q4), ktery je odrazem
vyznamnosti, kvality a dopadu publikovaného vystupu.

Evidence ¢asopisu Bezpecnostni teorie a praxe v databdzi Web of Science, pfipadné Scopus
(vazba na cil 3).

Uzndani mezinarodni vyzkumnou komunitou (vazba na cile 1 a 2). Parcidlni indikatory:

Pocet a vycet nejvyznamné;jsich volenych clenstvi v odbornych spole¢nostech.
Pocet a vycet nejvyznamnéjsich zahrani¢nich a ¢eskych prestiznich ocenéni VaVal.

Polet a vy&et Ucasti akademickych pracovnik(i Policejni akademie Ceské republiky v Praze
v edi¢nich radach zahranicnich védeckych ¢asopisl (napr. editor, ¢len redakéni rady).

PoCet a vycet nejvyznamnéjsich zvanych prednasek akademickych pracovnik(i Policejni
akademie Ceské republiky v Praze v zahranigi.

Pocet a vyCet nejvyznamnéjsich prednasek zahranic¢nich védcl a dalSich host( relevantnich
pro oblast VaVal na Policejni akademii Ceské republiky v Praze.

Pocet a vycet uzZivateld védecko-vyzkumnych vysledk na mezinarodni arovni.
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Strategie vnitrniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

Policejni akademie Ceské republiky v Praze zakotvuje podobu svého souéasného i budouciho
pUsobeni v misi a vizi jako vyzkumné organizaci a specifikuje svou stéZejni ambici v komplexnim
strategickém cili, kterym je dosahnout v roce 2026 hodnoceni instituce stupném ,,B“. SpInéni stanovenych
predsevzeti je podminéno siti dalsich cild, opatfeni a podminek.

Absolutni prioritou a nejvyznamnéjsim pilifem jsou lidské zdroje, respektive lidsky potencial
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, zahrnujici akademické, vyzkumné, vedouci a administrativni
pracovniky, véetné nevyhnutelného podplrného personalu. Z hlediska budouciho vnitfniho rozvoje je
potfebné zaméfit pozornost na vékovou strukturu a jeji kvalitativné plnohodnotné dopliiovani. Zviastni
pozornost bude vénovdna zkvalitiovani pracovni motivace a tvorivosti. Respektujic obecnou obtiznost
ziskat a udrzet kvalifikované vysokoskolské ucitele a védce, bude nutné posilit zaméstnavatelsky image
Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Zaméstnavatelskd etika se bude i nadale vénovat otdazkam pro-socidlniho komfortu, zejména
v oblasti poskytovani vstficnych podminek pro pracovniky se zdravotnimi omezenimi, pracovniky na
rodicovské dovolené, pracovniky pecujici o blizké osoby vyZadujici specifickou péci (malé déti, nemocné
nebo hendikepované osoby) apod. Dotvofi se systém umozriovani prace z domova v situacich, vhodnych
pro efektivni vykon prace (tichy rezim v pripadé psani védeckych clankl, vyhodnocovani dat, pfipravy
vystoupeni na mezinarodnich konferencich apod.). PokraCovat se bude v realizaci doposud ucinnych
a pfipadné novych opatreni pro respektovani rovnosti rodovych (genderovych) podminek.

Pro dosazeni excelentnich vysledk@ si Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako cil stanovuje
vytvoreni a kvalitativné-kvantitativni rozvoj personalnich kapacit ve védé a vyzkumu. Uvedeny rozvoj
a zkvalitnéni ocekavanych vysledk( v oblasti védy a vyzkumu se bude realizovat na jedné strané formou
dohod o provedeni prace a/nebo dohod o pracovni ¢innosti uzaviranymi s akademickymi i vyzkumnymi
pracovniky. Také se bude uskutecriovat formou novych systemizovanych pracovnich mist a celkového
personalniho posileni Oddéleni védy a vyzkumu, které bude doplnéno predevsim o vyzkumné pracovniky
a administrativné-organizaéni podporu ¢innosti ve védé, vyzkumu a inovacich.

Soustavné se bude zkvalitiovat také materidlné-technicka, hardwarova i softwarova infrastruktura
Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Snahou bude, aby akademicti, vyzkumni, vedouci
i administrativni pracovnici mohli vykondvat vSe aspekty své prace s maximalni podporou modernich
informacné-komunikacnich technologii a Siroce definovaného pracovniho vybaveni (osobni poditace,
tiskarny, skenery, software, licence, pfistup k elektronickym i tisténym informacnim zdrojim a pfistup
k informacnim platformdm, potfebné informacni systémy, bezpecnost citlivych informaci, ale i potfebné
vybaveni kancelafi oddéleni védy a vyzkumu véetné nabytku atd.).

Vysoka pozornost bude vénovana Spickovému technickému vybaveni laboratofi a vyzkumnych
center Policejni akademie Ceské republiky v Praze. PribéZné bude provadéno zjistovani aktudlnich potieb
vyzkumnych a akademickych pracovnikli pro védecko-vyzkumnou cinnost se zamérenim zejména na
vytvoreni potfebné infrastruktury pro reseni budoucich projektl ucelové podpory, ale také potrebné
vybaveni z hlediska feseni pripadnych institucionalnich védecko-vyzkumnych projekt nebo slouzicimu pro
védecko-vyzkumnou ¢innost studentl, tedy pro mladé védce nebo pro pfipravu budoucich novych
pracovnik(l ve vyzkumu.

Uvedené pracovni zazemi, v€etné adresného vysledkového motivovani, bude prioritné financovadno
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z instituciondlni podpory uréené na rozvoj vyzkumné organizace a poskytované Ministerstvem vnitra Ceské
republiky. Zesili vsak i snaha o ziskani financ¢niho pokryti z dalSich zdroji. Zdmérem bude vyrazné zvysit
Uspésnost v ziskdvani vyzkumnych grantl, a to jak v narodnich, tak imezindrodnich soutéZich
a schématech. Pozornost se zacili taktéz ziskani vhodnych verejnych zakazek vyhlasovanych Ministerstvem
vnitra i jinymi resorty Ceské republiky. Rozvijet se i naddle, a jesté intenzivnéji, bude partnerstvi s jinymi
vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a odbornymi pracovisti, v domacim i zahrani¢nim prostredi.

Transformachni cile vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

V Uzké navaznosti na strategie Policejni akademie Ceské republiky v Praze, uvedené v pfedchozich
Castech, Ize stanovit nasledujici strategické cile v oblasti vnitfniho institucionalniho rozvoje:

1. Intenzivni spolupraci celé instituce orientovat klicovou pozornost na lidsky potencial a tvarci
osobnosti, a tim zvysit excelentnost ve viech oblastech: védecko-vyzkumné, edukaéni i Fidici.

2. Vzdjemnym usilim vSech dotéenych resortl a vedeni instituce rozsifit tym vyzkumnych pracovnikd,
a tim zvysit vykon i pfinos Oddéleni védy a vyzkumu pro vSechny akademické i vedouci pracovniky.

3. Spole¢nym zapojenim vSech pracovnikli modernizovat a doplnit infrastrukturu, a tim umoznit
realizaci konkurenceschopného vyzkumu s védeckym i aplikaénim prinosem dle Metodiky 17+.

Realizace cilli vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

Cil 1: Intenzivni spolupraci celé instituce orientovat klicovou pozornost na lidsky potencial a tviréi
osobnosti, a tim zvysit excelentnost ve vSech oblastech: védecko-vyzkumné, edukacni i Fidici.

Proces realizace. Obsahem procesu bude zkvalitiovat systém rozvoje a motivovani lidského
potencialu, a to na vSech pracovistich, katedrach i fakultach. Zameérem aidealnim stavem bude dosahnout,
e kazdy z pracovnikd Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude moci byt povaZovan za tvirci
osobnost ve své oblasti. Parcialni cile:

e Zajistovat vékovou a kvalitativni kontinuitu lidského potencialu, a to nejen odbornou (védecko-
vyzkumnou, inovacni, pedagogickou, publikacni, projektovou), ale také manazerskou, a tim
rozsifovat tym tvGréich osobnosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

o Systematicky zkvalitiiovat obsah Motivaéniho programu Policejni akademie Ceské republiky
v Praze, kazdoro¢éné posuzovat jeho efektivnost, diskutovat jeho ptinos, zjiStovat moznosti
doplnéni o nové prvky a vhodné ho inovovat s ohledem na ménici se spole¢enské podminky.

e Vytvofit podminky pro denni formu doktorského studijniho programu a jeji harmonizaci
s kombinovanou formou studia, specificky v oblasti budovani kvality spoleéného badani
s akcentem na potreby bezpecnostnich sborll a obecni policie. Zahrnout studenty doktorského
studia do Motivacniho programu, se zacilenim na zkvalitnéni védeckych vystup( a uchazeni se
o védecké a vyzkumné projekty v oblasti bezpeénostniho vyzkumu.

Odpovédnost. Iniciacni impulzy vyvine resort védy avyzkumu, v Uzké spoluprdci s vedoucimi

pracovniky instituce. Konkrétné budou participovat:

e pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,

e pracovnici Persondlniho oddéleni,

e pracovnici a vedouci Finan¢niho oddéleni a kvestor,

e akademicti pracovnici,
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e vedouci pracovnici kateder a fakult,
e prorektor pro studium a vnéjsi vztahy,
e prorektor pro védu a vyzkum.

Casové vymezeni. Proces zkvalitfiovani lidského potencidlu a upeviiovani tymu tviréich osobnosti
bude dlouhodoby a v ¢ase trvaly. Casové milniky:

e soustavnost a ¢asova naslednost procesu,

e terminy vyhodnoceni struktury a kvality lidského potencialu (prosinec/leden; ¢erven),

e termin vyhodnoceni efektivnosti Motivaéniho programu (leden/dnor),

e terminy interniho vykaznictvi Zadosti o vyplaceni motivacnich odmeén,

s v

e terminy podani zadosti o akreditaci interniho doktorského studia.

Financni a materialni naroky. Naklady spojené se zajistovanim, rozvojem, formovanim, stabilizaci
a motivovanim lidského potencidlu a budovanim tymu tvircéich osobnosti, naklady na vyhodnocovani,
zvySovani ucinnosti a dotvareni obsahu Motivacniho programu, naklady spojené s pripravou podminek pro
akreditaci interniho doktorského studia a nasledné naklady dopliikového motivovani internich
doktorandl, nutné softwarové naklady (elektronicky personalné-motivacni systém) a naklady vsech
dal3ich souvisejicich naroké budou hrazeny z prostiedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské
republiky v Praze a pfipadné dalSich ziskanych zdrojG. Naklady na stipendia internich doktorandd budou
téz hrazeny z institucionalni podpory, pfipadné jinych zdroju.

Nefinancni ndroky: analytické a strategické mysleni, systémové mysleni, systematické Usili,
schopnost dosahovat synergie, odpovédnost, socidlni zodpovédnost, a zejména: vysoce rozvinuté
dovednosti préace s lidmi, tj. komunikacni dovednosti, dovednosti tvirciho vedeni, motivaéni dovednosti,
inspiracni dovednosti, dovednosti formujiciho vlivu atd.

Rizika. Nejvétsi personalni riziko pfedstavuje nezdjem anebo odmitnuti ze strany dotcenych
pracovnikll a vedoucich pracovnik(i, nedostatecné rozvinuté interpersonalni dovednosti, neochota sdilet
s jinymi myslenky progresu apod. Nejvétsim metodickym rizikem bude obtiZznost uskute¢novani nutnych
zmén a zasah( v existujicich procedurach a dokumentech, pravni komplikovanost nékterych procest atd.

Ocekavané pfinosy. Ze vsech parcidlnich cilG a vSech strategii, pravé splnéni tohoto cile je alfou
a omegou dosazeni komplexniho cile: ziskat institucionalni hodnoceni stupném ,B“. Parcialni efekty:
vnitfni posilnéni a vnéjsi upevnéni pozice instituce, loajalnost pracovnik(, excelentni vystupy.

Cil 2: vzajemnym usilim v3ech resortl a vedeni instituce rozsifit tym vyzkumnych pracovnikd, a tim
zvysit vykon i pfinos rezortu védy a vyzkumu pro vSechny akademické i vedouci pracovniky.

Proces realizace. Obsahem procesu bude navysit stavajici pocet pracovnikd a pracovnik(l Oddéleni
védy a vyzkumu o nové pracovniky. Zamérem bude mohutnéji rozsifit formy, rychlost, kvalitu a celkovy
charakteri napli konkrétni podpory a servisu v oblasti védecko-vyzkumné pro celou instituci. Parcidlni cile:

¢ Definovat nové Zadouci ¢innosti, napli prace, zabér, odpovédnosti, vysledné parametry

i strategickou orientaci, kterymi komplexni kvalita védecko-vyzkumné innosti zvysi svou Uroven
a schopnost pfispivat k excelentnim vysledkiéim Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

e Pfipravit a uskutecnit vybérové fizeni, prostfednictvim kterého se podafi vhodné oslovit trh
prace, pripoutat zajem vhodnych uchazecl/adeptl a obsadit nové koncipovana pracovni mista
Oddéleni védy a vyzkumu.

e Zrealizovat manaZersky i odborné spravny proces orientace (adaptace) novych vyzkumnych
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pracovnik(, vénovat pozornost jejich plnému pracovnimu nasazeni, vypéstovani loajalnosti,
a predevsim, o€ekavanému pfinosu pro dosazeni komplexniho strategického cile instituce.

Odpovédnost. Iniciacni impulzy vyvine resort védy avyzkumu, v Uzké spoluprdci s vedoucimi

pracovniky instituce. Konkrétné budou participovat:

e kompetentni pracovnici a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu,

e pracovnici Persondlniho oddéleni,

e pracovnici a vedouci Finanéniho oddéleni,

e kvestor,

e prorektor pro védu a vyzkum.

vy sy

Casové vymezeni. Proces rozifeni fad vyzkumnych pracovnikd bude etapovity. Proces udrieni nové
pfijatych pracovnikl bude v ¢ase trvaly. Casové milniky:

e (Casova naslednost procesu: definovani ocekavaného profilu novych pracovnikli - zverejnéni

pobidky trhu prace - prvotni (pred)vybér uchazecl - vybérovy proces - orientace),

e soustavnost procesu stabilizace a motivovani k ocekavanym vysledkdm,

e terminy hodnoceni pracovniho vykonu novych vyzkumnych pracovniki,

e terminy interniho priizkumu spokojenosti s ¢innosti Oddéleni védy a vyzkumu.

Finanéni a materialni naroky. Naklady spojené s inzerovanim, predvybérem, vybérem, rozvojem,
formovanim, stabilizaci, odmérnovanim (platem) a motivovanim (odménami) novych vyzkumnych
pracovnikll, nutné hardwarové a softwarové naklady vykonu novych pracovnik(, a naklady vSech dalsich
souvisejicich narokd, napf. zajisténi potfebného technického a dalsiho vybaveni, véetné napt. nabytku pro
vyzkumné pracovniky a pracovniky Oddéleni védy a vyzkumu apod., budou hrazeny z prostfedkd
institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a ptipadné dal3ich ziskanych zdroja.

Nefinancni naroky: analytické a strategické mysleni, systémové mysleni, schopnost dosahovat
synergie, odpovédnost, a zejména: vysoce rozvinuté dovednosti prace s lidmi, tj. komunika¢ni dovednosti,
dovednosti tvirciho vedeni, motivaéni dovednosti, inspiraéni dovednosti, dovednosti formujiciho vlivu atd.

Rizika. Nejvétsi persondlni riziko predstavuje nezdjem vhodnych uchazecl, nebo vybér nevhodného
kandidata, ktery nesplni ocekavané ukoly. NejvétsSim procesnim rizikem muize byt celkova vécna i pravni
komplikovanost procesu vybéru a stabilizace novych pracovnik( atd.

Ocekavané prinosy. Nastat ma pfimy i zprostifedkovany pfinos pro celkovy progres resortu védy
a vyzkumu, rezultujici do ziskani institucionalniho hodnoceni stupném ,,B“. Parcialni efekty: plnohodnotny
servis pro akademické pracovniky v oblasti védecko-vyzkumné (poradenstvi, metodika, vykazovani, nové
aktivity, projekty a akce apod.).

Cil 3: Spoleénym zapojenim viech pracovnikii modernizovat a doplnit infrastrukturu, a tim umoznit
realizaci konkurenceschopného vyzkumu s védeckym i aplikacnim pfinosem dle Metodiky 17+.

Proces realizace. Obsahem procesu bude modernizace a podstatné doplnéni infrastrukturnich
kapacit, a to nejen narazovité, ale kontinualni dotvareni infrastruktury tak, aby pracovisté disponovala
adekvatni technickou i softwarovou zakladnou. Zdmérem a ideadlnim stavem bude dosahnout, Ze kazdy
z pracovnikl Policejni akademie Ceské republiky v Praze bude moci pracovat na zafizenich a s vybavenim
Spickové urovné. Parcialni cile:

¢ Navrhnout mechanismus permanentniho obnovovani existujici infrastruktury a vhodného

doplnovani cestou pofizovani novych, konkurenceschopnych informacné-komunikacnich
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technologii, laboratornich pfistrojl, rGznych zafizeni a vhodného vybaveni pro progresivni
a konkurenceschopny vyzkum.

e Navrhnout, na zakladé zpétné vazby doladit, implementovat a vyhodnocovat pravidelny
dotaznikovy priizkum, zjitujici infrastrukturni potfeby akademickych, vyzkumnych a vedoucich
pracovnikl i doktorandi, véetné pozadavkl na nejmodernéjsi statisticky a jiny souvisejici
software (urcen pro shromazdovani vyzkumnych dat, méreni, testovani, vyhodnocovani apod.).

¢ Projektovat vhodné vybavené ucebny a vyzkumni prostory schopné moderni prezentace,
diseminace a objektivni diskuse nového poznani, zejména: prednaskové saly, seminarni
mistnosti, mistnosti pro specializovanou vyucbu, prostory pro originalni vyzkum a méfeni apod.

Odpovédnost. Iniciacni impulzy vyvine Oddéleni védy a vyzkumu, v uzké spolupraci s Oddélenim

informacnich technologii. Nasledné se zapoji i ostatni pracovnici. Celkové budou participovat:

e (Oddéleni védy a vyzkumu,

e (Oddéleni informacnich technologii,

¢ Financni oddéleni,

e kvestor,

e akademicti a vedouci pracovnici,

e tvlrci osobnosti,

e prorektor pro védu a vyzkum.

Casové vymezeni. Proces zkvalithovani materialné-technicko-technologické infrastruktury bude
dlouhodoby a v ¢ase trvaly. Casové milniky:
¢ soustavnost a ¢asova naslednost procesu,
e stanoveny termin pfipravy a zpfesnéni dotaznikd pro zjistovani nazord o nutné infrastrukture,
e stanovené terminy realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setieni o infrastrukturnich potrebach
pracovnik( a doktorandd,
e stanovené terminy pofizovani vhodného vybaveni, véetné Ih(it verejného obstaravani.

Financni a materidlni naroky. Naklady spojené se zjistovanim a naplfiovanim infrastrukturnich
potfeb, véetné shromazdovani aimplementace inspiraci (na zakladé napt. dotaznikového a dalsiho Setfeni)
pro porizeni Spickového vybaveni (vCetné Spickového vybaveni vyzkumnych laboratoti) a softwaru,
a naklady vsech dalsich souvisejicich narokd budou hrazeny z prostredk institucionalni podpory Policejni
akademie Ceské republiky v Praze nebo dalich ziskanych zdrojd. Z instituciondlni podpory bude
financovana digitalizace administrativy — vytvoreni informacniho systému pro evidenci projekt(,
digitalniho ulozisté vysledkd z védecko-vyzkumné Cinnosti a systému pro preddvani udajl do IS VaVal.
V ptipadé obstaravani vybaveni azafizeni na plnéni konkrétnich vyzkumnych ukol(, ndklady budou
hrazeny ze souvisejicich projekt(.

e s

Nefinancni naroky. Nefinancni ndroky budou predstavovat analytické a strategické mysleni,

systémové mysleni, schopnost projektovat budouci vyzkumné kapacity a jejich pokryti, odpovédnost,
komunikaéni dovednosti a dovednosti deduktivnich zavér( z uskutecnénych prizkum a analyz atd.
Rizika. Nejvétsi personalni riziko predstavuje nezdjem akademickych, vyzkumnych a vedoucich

pracovnikll i doktorandd, neschopnost predikovat budouci trendy a potfeby apod. Nejvétsim procesnim
rizikem muZe byt obtiZznost obstaravacich procesu.

Ocekavané prinosy. Kromé vyrazné podpory pro zlepSeni institucionalniho hodnoceni Ize za nejvétsi
potencialni pozitiva povazovat schopnost produkovat mezinarodné srovnatelné vysledky a vystupy, hrdost
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pracovnikll na vlastni instituci a vy$si zadostiucinéni a radost z vyzkumné prace.

Indikatory uspésnosti strategie vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

Indikdtory Uspésnosti strategie vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace jsou definované
s ohledem na harmonizaci viech typd strategickych cilél Policejni akademie Ceské republiky v Praze, tj. cild
komunikacnich, internacionalizaénich apod. Specificky je mozné stanovit nasledujici indikatory:
e Znamky/stupné kaZdorotné hodnocenych excelentnich vysledkd pridélené externimi
posuzovateli (vazba na cil 1).
 Uroveii vnimané motivace, komunikace, atmosféry (vazba na cil 1).

s ve

¢ Vnimana ucinnost aplikovanych motivacnich nastrojt (vazba na cil 1).

¢ Pocet a dlivod vypovédi (vazba na cil 1). Parcialni indikatory:
- pocet a divod vypovédi ze strany pracovnika,
- pocet a divod vypovédi ze strany zaméstnavatele.

¢ Pocet pracovnikti Oddéleni védy a vyzkumu (vazba na cil 2).
¢ PFinos pracovnikli Oddéleni védy a vyzkumu pro instituci (vazba na cil 2).

+ Cerpani institucionalni podpory a pfipadnych granti na modernizaci a doplnéni technického
a technologického vybaveni a obnovu vécné infrastruktury (vazba na cil 3).

¢ Spokojenost pracovnikt s disponovanou infrastrukturou (vazba na cil 3).
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VYZKUMNY PROGRAM ORGANIZACE

Vlyzkumny program Policejni akademie Ceské republiky v Praze je z hlediska soucasné sensitivity
bezpeénostni situace v Cechach i v Evropé, a takté? s ohledem na soucasné i budouci kapacity stavajicich
kateder a pracovist, a zejména dovednosti a entuziazmu akademickych a vyzkumnych pracovnik,
potfebné stanovit s respektem véi dvéma zakladnim perspektivam: konkrétnost a/versus abstraktnost.
Perspektiva konkrétnosti reflektuje nutnost vymezit budouci zaméry a Ukoly pfesné, s detailnim uréenim
vSech specifik, postupt, stanovenych metod, ocekavanych vystup(l apod. Perspektiva abstraktnosti
navozuje nutnost svobody akademického zkoumani, tj. vyuziti tvircich schopnosti a origindlnich ideji.

Rizeni vyzkumného programu

Policejni akademie Ceské republiky v Praze koncipuje svij vyzkumny program jako harmonizovanou
spojnici obou vyse zminénych perspektiv. Na jednom konci kontinua budou vymezeny zakladni pfistupy,
principy a hodnoty, vCetné stanoveni potencialnich oblasti spolecensky akcentovaného badani (tzv.
strategické védecko-vyzkumné domény). Na druhém konci kontinua budou definovany oc¢ekavané vystupy
a potencidlni pfinosy plynouci z védecko-vyzkumné ¢innosti (tzv. vysledkové parametry).

Zakladni pFistupy a principy, kterymi se bude fidit budouci bezpeénostni vyzkum a prostiednictvim kterych
se vynasnazi dosahovat potifebnou kompaktnost védecko-vyzkumného usili, jsou obsazeny v tabulce 2.
Tabulka Usti do urceni zakladnich hodnot, kterych se bude pfidrzovat a kterymi se bude vyznacovat kazdy
vyzkumny projekt, ukol, Setfeni apod.

Tabulka 2. Pfistupy, principy a hodnoty védecko-vyzkumné ¢innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Pristupy Principy
- interdisciplinarity - spolecenské odpovédnosti
- Casové ose a kontinuity - individualni odpovédnosti
- systémovych vazeb - multi-kriteriality
- situaéniho kontextu - rekurze (sub-vkladani)
- aktualni racionality - strategického mysleni
- okamzité reak¢ni schopnosti - spolecenské relevance
- systematického zdokonalovani - aktivizace spolecného usili
- doprednich efektl - multi-variantnosti
Hodnoty
- etika
- Cestnost
- dastojnost

Oblasti zkoumani, pfipravy podminek a zajisStovani bezpecnosti statu a verejné spravy budou
dominantni strankou védecko-vyzkumné ¢innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze i nadéle. Dalsi
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védecko-vyzkumné orientace a zacileni Policejni akademie Ceské republiky v Praze budou sméFovat do
nasledujicich ,strategickych védecko-vyzkumnych domén“:

1. Rozvoj védecké zdakladny bezpecnostné-pravnich odvétvi (trestniho prava, spravniho prava,
soukromého prava aplikovaného v oblasti bezpecnosti a verejné spravy, policejnich cinnosti,
kriminalistiky, kriminologie a forenznich disciplin).

2. Analyza zavainych forem kriminality a aktudlnich socidlné patologickych jevl a jejich predikce
a ucinna eliminace v okamZitém i budoucim ¢asovém horizontu.

Rozvoj pozndni v oblasti ochrany proti aktudlnim bezpeénostnim hrozbam a dezinformacim.

Analyza potieb a forem posileni kompetenci, kontroly a spoluprace bezpecnostnich subjektl pro
dobré fungovani verejné spravy a definovani efektivnich mechanism jejiho rozvoje.

5. Definovani pristupl, model(, metod a expertnich doporuceni v oblasti kultivace osobnostné-
profesionalnich kompetenci pracovnik( verejné spravy.

6. Zefektivnéni komplexniho fungovani systému ochrany obyvatelstva a krizového fizeni statu, jeho
slozek a vykonnych procest.

7. Odhalovani podstaty a pficin radikalizace pro uréeni strategii na protiakce pro zajisténi vnitini
bezpecnosti statu.

8. Spolecensky, generacné, ekonomicky, ekologicky atd. chdpany udrzitelny rozvoj vnitfni bezpeénosti
statu a jeho soustavné zdokonalovani.

V zavislosti od dosavadnich vysledkd, ziskanych zkusenosti, opravnénych ambici i vygenerovanych
napad(l, a vsouladu s alespon jednou ze stanovenych védecko-vyzkumnych domén, se budou moci
akademicti a vyzkumni pracovnici Policejni akademie Ceské republiky v Praze uchazet o viechny typy
a urovné projektti, grant a podpor, zminované v Rozvojovém programu. S odkazem na strategii fizeni
spolecenského a védeckého prinosu vyzkumné Cinnosti a graficky prezentovany vertikalni postup fizeni
vyzkumného programu (obrazek 2) to znamena prioritni orientaci na pripravu projektl v ramci soutézi
a vefejnych zakazek bezpeénostniho vyzkumu Ministerstva vnitra Ceské republiky, vyzev Technologické
agentury Ceské republiky, Grantové agentury Ceské republiky, Horizon Europe, Norskych fond, nebo
v rdmci realizace verejnych zakdzek v oblasti souvisejiciho vyzkumu.

Vysledkové parametry vyzkumného programu organizace

Usili o fokusovani védeckych a vyzkumnych aktivit (projektd, Gkold atd.) dle uvedenych strategickych
domén bude vZdy akcentovat definovani rdmcové i specificky ocekavanych vystupl a potencialni pfinosd,
tzv. vysledkovych parametri. Ramcovymi vysledkovymi parametry, které budou muset byt
naformulované pro kazdy projekt anebo dil¢i Ukol, jsou nasleduijici:

a) Smysluplnost, zodpovédnost a soulad s misi, vizi, komplexnim cilem a Rozvojovym programem.
b) Obecna obhajitelnost vynaloZeného Usili a zdroja.
c) Védecka originalita, rozvoj teorie a ideova invence (pfi projektech zakladniho vyzkumu).
d) Spolecenska uplatnitelnost a aplikacni pfinos (pfi projektech aplikacniho vyzkumu).
e) Uskuteénény transfer ziskanych vysledk( akademické komunité a/nebo aplikacni praxi.
Uvedené ramcoveé stanovené vysledkové parametry se pfi stanovovani propozici a nasledné realizaci

projektd a Ukold budou dale vhodné konkretizovat, a to v zavislosti od miry mozné kvantifikace vysledk.
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Soubor konkretizovanych vysledkovych parametrd, které se budou moci alternativné urcovat
a individudlné propojovat, vypracovany v navaznosti na ramcové vysledkové parametry, se sklada z veli¢in
obsazenych v tabulce 3. Zasadou je, Ze vybér a skladba alternujicich vysledkovych parametrd zavisi od
zameéreni, obtiZnosti, rozsahu, obsahu, hypotéz a aspiraci konkrétniho projektu.

Tabulka 3. Vysledkové parametry védecko-vyzkumné &innosti Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Ramcové povinné vysledkové parametry

Smysluplnost a soulad s misi, vizi, komplexnim strategickym cilem a Rozvojovym programem

Obecnd obhdjitelnost vynaloZzeného Usili a zdroju

Védecka originalita, rozvoj teorie a ideova invence
(pfi projektech zakladniho vyzkumu)

Spolecenska uplatnitelnost a aplikacni pfinos
(pFi projektech aplikaéniho vyzkumu)

Uskutec¢nény transfer ziskanych vysledkd akademické komunité a/nebo aplikacni praxi

Konkretizované povinné vysledkové parametry

Dosazeni vsech cill a splnéni vsech zavazk( stanovenych v propozicich projektu

Urceni financnich, materialnich, ¢asovych, procesnich a jinych Uspor dosazenych aplikaci vystup( projektu

Konkretizované alternativni vysledkové parametry

Pocet publikacnich vystupl prezentujicich dosazené
vysledky akademické obci (doma i v zahranici)

Pocet a kvalita realizacnich vysledk( (metodik,
manualu, doporudeni, vysvétleni a vyklad(l apod.)

Pocet uskutecnénych prednasek prezentujicich
vysledky akademické obci (doma i v zahranici)

Pocet a ocekavany vycet koncovych uzivatel a/nebo
potencialnich adresatl dosazenych vysledku

Pocet a kvalita zorganizovanych védeckych konferenci,
sympozii a for (doma i v zahranidi)

Pocet a kvalita workshopu, trénink( apod. spojenych
s prezentaci a aplikaci vysledkl projektu v praxi

Pocet a kvalita citacnich a jinych ohlast na dosazené
vysledky ziskanych ze strany akademické obce

Pocet a kvalita odezev komunikovanych/doruéenych
od realnych uzivatell aplikovanych vysledki

Postup Fizeni vyzkumného programu

Konkrétni postup v oblasti Fizeni vyzkumného programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze
bude probihat dle nize uvedeného schématu (obrazek 2). Ten odrazi vertikalni aspekt védecko-vyzkumné
¢innosti, Casové-obsahovou sekvenci a logicky postup (genezi) vzniku, realizace avyhodnoceni

uskutecnénych projektd.
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o Strategické dokumenty CR (EU)

*Ndrodni a evropské cile v oblasti vnitfni bezpecnosti

*Mise, vize a komplexni strategicky cil Policejni akademie Ceské republiky v Praze
o Strategické védecko-vyzkumné domény

SoutéZe a verejné zakazky MV CR
Vyzvy TA CR, GA CR, Horizon Europe, projekty podané zahrani¢nimi partnery aj.
Konkret ¢ VVyzkumné programy aplikovaného i zakladniho vyzkumu

améru

m
o \Vyzkumny tym (vyzkumnik)

e Zjiistovani sou¢asného stavu konkrétni problematiky

¢ Reakce na aktudlni spolecenskou poptavku a aktualnivédecké poznani v celosvétovém méfitku (prace s védeckou literaturou)

J
B
®Zpracovani navrhu konkrétniho projektu
oV pfipadé aplikovaného vyzkumu spoluprace s aplikacnim garantem (s bezpecnostni a relevantni praxi)
J
n
*Schvaleni projektu poskytovatelem
¢ PInéni projektu/verejné zakdzky - smluvni vyzkum
-
™
¢ Aplikace védeckovyzkumnych vysledkd v praxi
o Védecké poznani (vysledky pfedevsim publikacniho charakteru, Sifeni a transfer poznani véetné oblasti vzdélavani)
J

e Dopad vysledku:

*V oblasti aplikovaného vyzkumu: pouZzivani vysledkd v praxi s pozitivnim Gcinkem, s konkrétnimi spole¢enskymi a
Feni ekonomickymi dopady (tj. spInéni ZAMERU vyzkumu stanoveném ve strategickych dokumentech)

@y *V oblasti védeckého poznani: méfitelnost napf. mirou citovanosti publikacniho vysledku

Obrézek 2. Vertikélni aspekt fizeni vyzkumného programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Uvedeny postup se bude vhodné uzplsobovat s ohledem na tematiku a obtiznost feseni daného
projektu, véetné jeho cCasového trvani, velikosti FeSitelského/projektového tymu, mezinarodniho
zastoupeni spolu/fesitell, objemu ziskanych financnich i nefinanénich zdrojd, charakteru vyuZivanych
védeckych metod a postupl apod. V pfipadé, Ze propozice projektu nebudou moci byt naplnény z divodu
objektivnich zmén spolecenské poptavky nebo z dlvodu necekanych bezpecnostnich, geopolitickych
ajinych zvratl atd., projektovy tym zazada pfislusSného zadavatele projektu ¢i vyzvy o vhodné
argumentovanou zménu propozici. Zména projektové dokumentace bude uskutecnéna a postoupena na
schvdéleni externim subjektim pfi pouZiti stejného mechanismu jako pfi podani Zadosti o projekt, nebo
v souladu se specifickymi instrukcemi dané projektové agentury, schvalovaciho subjektu nebo schématu.
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Transformacni opatreni fizeni vyzkumného programu

Efektivni Fizeni a naplnéni vyzkumného programu Policejni akademie Ceské republiky v Praze si
vyZaduje definovani vhodného transformacniho opatreni, v nasledujicim znéni (obrazek 3):
Pripravit a implementovat podpurna a vyhodnocovaci opatfeni vnitfniho rozvoje organizace, kterych
zavedeni vytvofi podminky pro efektivnéjsi dosazeni definovanych cilli, strategii a opatieni.

1. Implementovat systém pro fizeni a administraci védeckych projektt a projektt narodnich
i mezinarodnich aplika¢nich vyzev, uchovavajici dosazené vystupy a usnadiujici pfipravu novych
projektl a vzdjemnych kooperaci. Tento systém bude slouzit také pro vykazovani a evidenci vSsech
udajli o vSech vysledcich, véetné jejich zverejiovani nebo ukladani vyzkumnych dat. Bude slouzit jak
pro akademiky, tak pro vykazovani vysledkd vyzkumu napf. doktorandd nebo jinych studentd.
Popis opatreni a konkretizace doporucenych postup(:

¢ Stanovit ocekdavané funkcionality, kapacitu, obsah, strukturu, vazby a klasifikované prehledy
potfebné pro naplfiovani vykazovacich povinnosti instituce.

e Ziskat vhodny systém, zaskolit pracovniky Oddéleni védy a vyzkumu a Knihovny, vcetné
odpovédnych osob na katedrach a fakultach a zavést systém do praxe.

¢ Vytvofit pravidla, postup a formulare pro evidovani védeckych projekt(i, podanych pracovniky
Policejni akademie Ceské republiky v Praze v daném roce.
- Odpovédnost: Dle stanoveného zapojeni budou vhodné realizovat pracovnici Oddéleni védy
a vyzkumu spolecné s pracovniky Knihovny v uzké soucinnosti s pracovniky Oddéleni
informacnich technologii, prodékani pro védu a vyzkum, prorektor pro védu a vyzkum,
Financ¢ni oddéleni, kvestor.

- Milniky/¢as plnéni: (a) v prvnim a druhém roce realizace Rozvojového programu; (b) dle
vhodnych ¢asovych moment( plnéni opatieni.

- Prinosy: Zprehlednéni evidovanych projektl, poskytovani podpUrnych sluzeb pro akademické
pracovniky pfi pfipravé, feseni a Uspésném vykazovani i ukonceni realizovanych projektd,
vzajemné vyhledavani a propojeni vhodnych védeckych tym{, Sifeni podnét a napada pro
UcCast v pozdéjsich projektech a vyzvach atd.

2. Vytvofit a implementovat metodologicky nastroj pro objektivni hodnoceni komplexnich vysledku
védy a vyzkumu a priibéiné zkvalitiovat systém vysledkového hodnoceni.
Popis opatreni a konkretizace doporucenych postup(:

¢ Vytvorit a aplikovat novy metodologicky nastroj pro sekvenéni vicestupfiové posuzovani kvality
a objektivné uznaného prinosu védeckych praci akademickych pracovnika.

vevs

¢ KaZdorocné definovat SirSi mnoZinu nejkvalitnéjsSich excelentnich vysledku Policejni akademie
Ceské republiky v Praze v daném roce.

e Zpresnit a zuZit mnozinu excelentnich vystupti v daném roce dle povoleného poctu vykazovani
a ziskat autorské argumentace pfinost vybranych excelentnich vysledkd.

¢ Ocenit autory a autorské tymy, kterych vystupy byly v kone¢né fazi hodnocené a postoupené
hodnotitelské instituci jako excelentni v daném roce.

- Odpovédnost: Akademicti pracovnici, vedouci kateder, Oddéleni védy a vyzkumu, prodékani
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pro védu a vyzkum, dékani, prorektor pro védu a vyzkum, Finan¢ni oddéleni, kvestor, rektor.
- Milniky/¢as plnéni: (a) v prvnim roce realizace Rozvojového programu, (b) kazdoroéné
v terminech stanovenych externimi hodnotiteli, (c) dle vhodnych ¢asovych momenta.
- Pfinosy: Zkvalitnény proces identifikace i nasledny vybér excelentnich vysledkd, peclivéjsi
odlvodnéni pfinost vybranych excelentnich vysledkdl, dosaZzeni vyssiho hodnoceni ze strany
externich hodnotitell apod.

. Vytvofit a zavést do praxe formulaie pro vykazovani projektll doporucovanych Rozvojovym
programem a védeckych publikaci i citaci evidovanych v databdzich Web of Science a Scopus.

Popis opatreni a konkretizace doporucenych postupl:

¢ Vytvorit pravidla, postup a formulafe pro evidovani védeckych projektt podanych pracovniky
Policejni akademie Ceské republiky v Praze v daném roce.

¢ Vytvorit pravidla, postup a formulafe pro evidovani védeckych publikaci pracovnikd Policejni
akademie Ceské republiky v Praze v daném roce.

¢ Vytvorit pravidla, postup a formulafe pro evidovani citaci a ohlasti na vystupy pracovnikd
Policejni akademie Ceské republiky v Praze v daném roce.

¢ Vysvétlit akademickym i vedoucim pracovnikiim obsah vykazovani ve vazbé na Motivacéni
program, nejlépe formou motivacné-instruktaznich workshopu.

¢ Implementovat systém formulaii, pomahat pfi jejich vyplriovani, shromaZzdovat je a nasledné
vhodné vyuzivat pro potfeby Oddéleni védy a vyzkumu a externiho vykaznictvi.

- Odpovédnost: Akademicti pracovnici, vedouci kateder, pracovnici Oddéleni védy a vyzkumu
a Knihovny, prodékani pro védu a vyzkum, dékani, prorektor pro védu a vyzkum.

- Milniky/¢as plnéni: (a) v prvnim roce realizace Rozvojového programu, (b) dle vhodnych
¢asovych momentu nasledné realizace.

- Prinosy: Zkvalitnéna identifikace akademického vykonu jednotlivych kateder, fakult i celé
instituce, jednodussi a bez duplicit ziskavané podklady pro interni i externi hodnoceni
institucionalnich vysledk( apod.

Interni projekty financované z institucionalni podpory a prechodné obdobi

Pro hladké ¢asové i obsahové sladéni doposud platného Rozvojového programu Policejni akademie
Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na léta 2017 — 2023 (RP 2017 — 2023) s nové
pfipravovanym Rozvojovym programem Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné
organizace na léta 2021 — 2026 (Rozvojovy program) je stanoveno tzv. pfrechodné obdobi. Jednotlivé
aktivity (projekty) feSené v ramci RP 2017 — 2023 budou pokradovat dle potteby a dle vyhodnoceni vedeni
fakult. Projekty budou ukonéeny nejpozdéji do roku 2023 dle stavajicich mechanismi a metodik.

Nové aktivity (projekty) financované z instituciondlni podpory na rozvoj vyzkumné organizace
bude mozZné realizovat na zakladé smérnice, kterou pripravi Oddéleni pro védu a vyzkum, a predevsim
kladné vyhodnocené Zadosti podané v nasledujici posloupnosti: navrhovatel — Skolitel — mentor — vedouci
katedry — prodékan pro védu a vyzkum — prorektor pro védu a vyzkum. Tyto typy projektt budou urceny
pro doktorandy, postdoktorandy a pro zacinajici védecké pracovniky. Doporucenim je vypracovat taktéz
tento typ projektu v souladu s libovolnou ze strategickych védecko-vyzkumnych domén.
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Vyzkumny program organizace

a) Implementovat systém pro fizeni a administraci projekta
o Zacatek realizace: 2021
« Konec realizace: 2026
¢ Milniky: 1. a 2. rok + stanovené terminy
¢ Odpovédnost: OVV, Knihovna, OIT, PdVaV, PrVaV, FO, kvestor
¢ Riziko: nizké (personalni, metodické, procesni)
* Naro¢nost: vysoka
¢ Pfinos: vysoky

b) Vytvorit, implementovat a zkvalitiiovat systém pro hodnoceni vysledki védy
a vyzkumu
o Zacatek realizace: 2021
* Konec realizace: 2026
¢ Milniky: 1. rok + soustavnost + terminy stanovené hodnotiteli + vhodné momenty
* Odpovédnost: AP, VP, OVV, PdVaV, D, PrVaV, FO, kvestor, R
« Riziko: stfedni (personalni, materialni, metodické, procesni)
« Narocnost: vysoka
¢ Pfinos: vysoky

c) Vytvorit a zavést formulare pro vykazovani projektt, impaktovanych publikaci
a citaci
¢ Zacdatek realizace: 2021
¢ Konec realizace: 2026
¢ Milniky: 1. rok + soustavnost + stanovené terminy
¢ Odpovédnost: AP, VK, OVV, Knihovna, PdVaV, D, PrvaV, R
¢ Riziko: vysoké (personalni, metodické, procesni)
« Narocnost: vysoka
¢ Pfinos: vysoky

Obrazek 3. Casové-logicky harmonogram plnéni transformacnich opatieni vyzkumného programu organizace

(XX}
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PROGRAM VNITRNIHO ROZVOJE ORGANIZACE

Z hlediska Siroce koncipovaného strategického fizeni narodniho vyznamu se Policejni akademie
Ceské republiky v Praze vroce 2020 spolupodilela na tvorbé Narodni RIS 3 strategie. Témér viechny
priority pro strategicky rozvoj védy avyzkumu Ceské republiky, navrhované Policejni akademii Ceské
republiky v Praze, byly do Ndarodni RIS 3 strategie zahrnuty a staly se tak budoucimi prioritami ¢eského
bezpeénostniho vyzkumu. Obdobnym zptisobem se Policejni akademie Ceské republiky v Praze Géastnila
doplnéni a pripominkovani dalSich dokument (napf. pfipravovanych vyzkumnych program@ Ministerstva
vnitra Ceské republiky). Tato expertni &innost byla a je silnou inspiraci a zadostu¢inénim viech
akademickych i vedoucich pracovnik(. Avsak, taktéZ umoziuje lépe fokusovat budouci zaméry a cile
v oblasti zkvalitn&ni viech aktivit Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace.

Vychodiskem pro budouci cile vnitFniho rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze je akcent
na lidské zdroje = lidsky potencidl, ktery je nejvyznamnéjsim pilitem celé instituce. Veskera opatfeni
strategického, taktického i operativniho charakteru se budou odvijet s myslenkou na etické vyuzivani,
a zejména aktivné podporovany a oceflovany rozvoj dovednosti i zkusenosti a celkové profesionality vSech
¢lent Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

TézZiskové priority programu vnitiniho rozvoje, vnimaného jako implementace strategie vnitfniho
rozvoje kapacit vyzkumné organizace, jsou zacilené na rozvoj lidského potenciadlu a jeho vysledkovou
vykonnost, a Ize je definovat nasledujicim zplsobem:

+¢ ZlepsSovani vékové, kvantitativni a zejména kvalitativni struktury lidskych zdroju.

+«+ Zkvalithovani pracovni motivace, spokojenosti, tvofivosti, vysokého vykonu a odpovédnosti.
+«*» Budovani, udrZovani a zvySovani oboustranné zaméstnavatelsko-zaméstnanecké loajalnosti.
+¢ Posilovani zaméstnavatelského image a etiky vSech procest, mechanismu, vztah( a ¢innosti.
¢ Navyseni poc¢tu vyzkumnych pracovnikl a pracovnik( Oddéleni védy a vyzkumu (systemizace).

% Zkvalitiovani IKT, hardwarové a softwarové infrastruktury a modernizace pracovnich podminek.

S ohledem na vySeuvedené skutecnosti, téZiskové priority vnitfniho rozvoje, uvazované zacileni
védeckych a vyzkumnych domén, a zejména v celkové ndvaznosti na:

- zavéry Mezinarodniho evaluacniho panelu, uskute¢néného na konci roku 2020,

- nejnovéjsi prehodnoceni v oblasti posuzovani a zvySovani kvality védecko-vyzkumné Cinnosti,

- vysledky uskute¢néné SWOT analyzy,

- klicové atributy Metodiky 17+,

- as pozadavkem smérovat Policejni akademii Ceské republiky v Praze k soustavnému posilovani
kvality vSech procest a vystupd,

byl ur¢en komplexni strategicky cil, tj. ziskat v roce 2026 institucionalni hodnoceni stupném , B,

a byly definované strategické cile ve vazbé na prioritni strategie, spole¢né vytvarejici systém
strategického Fizeni vnitfniho rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Uvedeny systém je
obsaZen v tabulce 4, pficemz ilustruje ndvaznost strategii a strategickych (transformacnich) cil(i na Iéta
2021 - 2026, podrobné prezentovanych v predeslych kapitolach tohoto dokumentu, a to vcetné
stanovenych parcidlnich cill, ¢asovych milnik(, indikatorG a personalni odpovédnosti za jejich dosazeni.
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Tabulka 4. Strategie, strategické cile, parcialni cile, casové milniky, indikatory a personélini odpovédnosti vyzkumné organizace na léta 2021 — 2026

Strategie

Strategické cile

Parcialni cile

Casové milniky

Odpovédnost

Indikatory

Strategie fizeni
spolecenského
a védeckého

1. Spolupraci s partnery
zesilit atribut spolecenské
uzitecnosti i védeckého
pfinosu vyzkumnych
aktivit (zvysit pfinos
vystupu pro aplikaéni sféru
a zvefejnovanii Sireni
vysledk).

* Kazdy rok podat zadost o projekt verejné soutéze
nebo verejné zakazky programu BV MV CR, nebo
agenturnich vyzev (GA CR, TA CR) anebo se zapojit
jako spoluresitel do projektu zahrani¢niho partnera.

Vytvorit védecko-vyzkumné portfolio PA CR jako
prezentace potencialu + Upravit webové stranky.

Vytvaret vhodnou pomoc pfi podavani novych
projektl a odmériovat pracovniky za vyssi projekty.

Poradat setkani prorektord a vedoucich pracovnik(
vysokych Skol a setkdni s predstaviteli aplikacni sféry.

.

.

soustavnost procesu
terminy projektovych
soutézi a vyzev, véetné
mezinarodnich schémat
terminy vnitfnich
oponentur

terminy vykaznictvi

.

.

.

akademicti pracovnici
VP kateder a oddélenf
prodékani VaVv

dékani

prorektor VaV

OVV + admin. pracovnici

Pocty projektl v databazi
CEP IS VaVal (vazbanacil 1).

« Potty vysledkd rozvojového
charakteru v RIV (vazba na cil 1).

Hodnoceni vysledkd
aplikacniho (vazbanacile 1a2).

Pocet aplikovanych vysledk(
mezirocné a kumulované za

Vv praxi).

terminy hodnoc. pfinosu

prorektofi VaV + ZSaCV

3. Vytvaret unikatni formy
komunikace a spojenectvi
se ZS (vyuzivat nové
komunikaéni platformy,
zacilené na spolecensky

a védecky pfinos).

Navrhovat unikatni platformy (“VaV partnerské

kruhy”, “pratelské VaV aliance” apod.

Testovat efektivnost novych VaV a aplikacnich
propojeni v spolupraci s vybranymi partnery.

Smysluplné vyuZivat nové propojeni a dosahovat vyssi
pocet a vysledky navazanych partnerstvi.

.

.

.

.

soustavnost + naslednost
terminy identifikace
novych propojeni
terminy testovani

novych propojeni
terminy setkani propojeni
terminy hodnoc. pfinosu

dékani, prodékani

a vedouci kateder
prorektoti

tvaréi osobnosti
akademicti pracovnici
oIt

owv

pfinosu uvazované obdobif (vazbana
vyzkumné ) . . L cl1).
&innosti ® Propojovat pracovniky pro ucast v rozsahlych « Potet a vyZet usivateld VaV
2. Spolupraci s partnery vyzkumech i zabezpecovéni mohutnéjsich vyzkuma. « vedouci pracovnici vysledk + charakteristika
zesilit atribut originality ¢ Vlykonavat opatieni Motiva¢niho programu PA CR, o soustavnost kateder a fakult efektd a pfinosu (vazba na cil 1).
a relevance VaV aktivit zejména pro zapojeni pracovnik(, synergii apod. a kontinudlnost procesu | ¢ prorektofi * Pocet vysledki ve Web of
(organizovat relevantni * Vytvéaiet vhodnou pomoc pro participaci a/anebo ¢ terminy vykaznictvi ¢ rektor Science a Scopus a jejich
vyzkumy nebo v nich organizovani vyzkum, véetné pFimé asistence. o tvdrcich vystupech. « vyzkumni pracovnici citovanost (vazba na cile 122).
participovat). e Finanéné i nefinanéné odmériovat pracovniky za a vedouci OV
narodni i mezinarodni vyzkumy a dil¢i Setfeni.
1. Zkvalitnit komunikacise | ® Aplikovat komunikaéni formy pro propojeni « soustavnost a &asova « Narodni i mezinarodni kolo
Z5S (volit komunika&ni a mobilizaci pracovnikd PA CR (slusnost, vstficnost). naslednost procesu « vedouci pracovnici SVOC (vazba na cil 1).
formy a kompetence, * Individualizovat komunikaci s externimi partnery pro | terminy schiizek, porad, | akademitti, vyzkumni * Pocet UdfzfnYCh anovych
které dokazi diirazné&ji moderni komunikaci a $i¥eni poznatkd a inovaci. vnitinich workshopl a administrativni sarvtrlerst‘{'c;mb,a':c”l)'
i S . . P .o . vy . P P P ¢ Pocet pofadanyc
k(l)muml.(ovatlvhodne o Organlvzovat narodni a mezinarodni kolo soutéze . Fermlp\(SVO(? (ndrodni pracovnici konferenci, seminafc
vyzvy a impulzy). v SVOC a §ifit vystupy védy. i mezinarodni kolo). a workshop(l (vazba na cil 2).
* Pocet spoluporadanych
ili iku i - . L Yl s, . o, , ¢ soustavnost + naslednost | vedouci pracovnici ina i 1
Strategie 2 P-05|I|-t dy’nalmlku |nt-er e Zintenzivnit pofadani domdcich i mezinarodnich i o - P mezinarodnich konferenci
komunikace se institucionalni komunikace konferenc! (transfer vysledkd) e terminy vnit¥n. schiizek |¢ OVV (vabanacil2). )
zainteresovanymi | ¢ Z5 (podnécovat vyménu Zintenzivnit spolupréci s doméacimi i zahraniénimi « terminy vnéjich schiizek | tvGréi osobnosti * Pocft a l<tv§I'|ta novych ]
- o e Zintenzivnit spolupraci s domdcimi i zahrani¢nimi , i o L partnerstvi (vazbanacile 1,2 a 3):
) Y poznatkd a jejich aplikaci P . pv ) L, ¢ terminy konferenci » akademicti pracovnici . I
stranami partnery a spolecné organizovat mezinar. konference. - pocet a kvalita

dvoustrannych spolupraci
- pocet a kvalita

multilateralnich spolupraci
Pocet publikaci a citaci ve

Web of Science a Scopus
(vazbanacile 1,2 a 3).

Pocet ¢lenstvi v edi¢nich
(redakénich) a védeckych
radach (vazbanacile1,2a 3).
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Strategie Strategické cile Parcialni cile Casové milniky Odpovédnost Indikatory
: o « Rozsitovat spolupréci se zahrani¢nimi VS a institucemi.
L Ir1t'ernalcv|'0nallvzaC| vav . - . . * soustavnost + naslednost | ¢ vedouci pracovnici * Potty mezinarod. projektt
aktivit zvysit potet e Zvat partnery ze zahranici na vyzkumné pobyty. 3 ) ) . .
realizovanych  Uskutecfiovat vyzkumné pobyty na zahraniénich VS * terminy projekt. vyzev * tvlirci osobnosti v CEP1S VaVal (aita na i)
S p e ) L ) o ) " | terminy podavéni zadosti |+ akademicti pracovnici + Polty publikaci ve WoS
mezinarodnich projektl * Usilovat ro¢né o Gcast na min. 1 mezinar. projektu. terminy zahran. pobytd ow a Scopus (vazba na cil 2):
i 4 . - PV . . * iny z - pobytu | M- .
(Horizon Europe, Norské * Vytvafet pomoc pfi vyhledavani projektovych vyzev. |, terminy vykaznictvi . OMS - pocet vysledkd WoS a Scopus
fondy a dal3i). ¢ Odménovat pracovniky za mezindrodni projekty. - pocet vysledkd Wos
a Scopus v zahranici
d B L. - Pocet vysledki WoS
.
2. Internacionalizaci VaV ¢ Aktivizovat VaV pro publikovani ve WoS a Scopus. veQ ouct pracovnici aScopus +IF (Q1 - Q4)
Strategie R ) o Inf blikovani ve WoS a S d ¢ soustavnost + naslednost | tvirci osobnosti « Evidence Easopisu ve WoS
aktivit zvysit kvalitu nformovat o publikovani ve WoS a Scopus + podpora.

internacionalizace
vyzkumu a vyvoje

védeckych vystupl (zvysit
kvalitu a mezinarodni
akceptaci vysledk).

Podnécovat autorské tymy nap¥i¢ PA CR i mimo PA CR.

Vytvofit databazi pozitivnich zkuSenosti s periodiky.

Odmeénovat za publikace a citace ve WoS a Scopus.

terminy redak¢. uzavirek
¢ terminy konferenci
terminy vykaznictvi

.

¢ akademicti pracovnici
* OW
* OMS
prorektofi VaV + ZSaCV

.

3. Spolupraci s partnery
otevfit proces zarazeni
Casopisu Bezpecnostni
teorie a praxe do Web of
Science nebo Scopus.

Zahdjit zarfazeni Bezpecnostni teorie a praxe do WoS.

Zkvalitnit obsah a grafiku elektron. stranek casopisu.

Vypracovat instrukce a formulare v anglickém jazyce
+ zabezpecit ziskavani DOI pro kazdy ¢lanek.

Doplnit radu ¢asopisu o zahrani¢ni odborniky
a vytvofit tym recenzentd.

soustavnost + naslednost

terminy osloveni &lend
terminy redak¢. uzavirek
terminy recenznich konani|
terminy vydani ¢isel

.

.

« OW

« védeckd/redakéni rada
¢ akademicti pracovnici
e OIT

¢ prorektor VaV

nebo Scopus (vazba nacil 3).

Uznani mezinarodni

komunitou (vazba na cile 1 a 2):

- Clenstvi v odb. spole¢nostech

- prestizni ocenéni VaVal

- clenstvi v edicnich radach
zahrani¢nich ¢asopist

- zvané prednasky v zahranici

- prednasky zahraniénich védcl

a hostti na PA CR

uzivatelé VaV vysledki na

mezinarodni Grovni

Strategie
vnitfniho rozvoje
kapacit vyzkumné
organizace

1. Orientovat klicovou
pozornost na lidsky
potencidl a tvarci
osobnosti, a tim zvysit
excelentnost ve viech
oblastech.

Zajistovat vékovou a kvalitativni kontinuitu lidského
potencidlu a rozgifovat tym tvdrcich osobnosti PA CR.

Systematicky zkvalitiovat obsah Motiva¢niho
programu a vhodné ho inovovat.

Vytvorit podminky pro denni formu doktorského
studia se zacilenim na zkvalitnéni védeckych vystupd.

.

soustavnost + naslednost

terminy vyhodnoceni
lidského potencialu
terminy vyhodnoceni MP
terminy vykaznictvi
terminy akreditace dokt.

.

.

* OV

¢ Persondlni oddéleni

¢ Finan¢. oddéleni a kvestor
¢ akademicti pracovnici

¢ vedouci pracovnici

¢ prorektofi SavV + VaV

2. Rozsifit tym
vyzkumnych pracovnikd
(zvysit vykon i ptinos
Oddéleni védy a vyzkumu
pro viechny akademické
i vedouci pracovniky).

Definovat nové zadouci ¢innosti, napln prace, zabér,
odpovédnosti atd. pro zvyseni kvality VaV na PA CR.

Ptipravit a uskutecnit vybérové fizeni pro obsazeni
novych pracovnich mist na Oddéleni védy a vyzkumu.

Zrealizovat orientaci novych vyzkumnik(, vybudovat
loajalnost a p¥inos pro komplexni strategicky cil PA CR.

naslednost osloveni

a vybéru

soustavnost motivovani
terminy hodnoceni vykonuy

¢ terminy prizkumu
spokojenosti s praci OVV

.

.

¢ OV
Persondlni oddéleni

¢ Finanéni oddéleni

¢ kvestor

¢ akademicti pracovnici
* prorektor VaV

3. Modernizovat a doplnit
infrastrukturu (umoZnit
konkurenceschopny
vyzkum s védeckym

i aplikacnim pfinosem dle
Metodiky 17+).

Navrhnout mechanismus obnovovani infrastruktury
pro konkurenceschopny vyzkum.

Navrhnout, implementovat a vyhodnocovat pravidelny
dotaznikovy prizkum o infrastrukturnich potfebach.

Projektovat moderné vybavené ucebny a vyzkumni
prostory pro originalni vyzkum a méreni apod.

¢ soustavnost + naslednost

terminy pfipravy

a doladéni priazkumu

¢ terminy realizace

a vyhodnoceni prazkumu
terminy pofizeni vybaveni

¢ OV +OIT

Finan¢ni odd. + kvestor
¢ akademicti pracovnici
vedouci pracovnici

.

¢ tvhréi osonosti
* prorektor VaV

® Znamky excelentnich

vysledkﬂ (vazba nacil 1).
« Uroveri motivace, komunikace,
atmosféry (vazbanacil1).
U¢innost motiva¢nich
nastrojl (vazba na cil 1).

Pocet a divod vypovédi (vazba
nacil1). Parcidlni indikatory:

- pocet a divod vypovédi ze
strany pracovnika,

pocet a divod vypovédi ze
strany zaméstnavatele.

* Pocet pracovnikiu Oddéleni
védy a vyzkumu (vazba na cil 2).

.

Prinos Oddéleni védy
a vyzkumu (vazba na cil 2).

o Cerpani instituciondlni
podpory a grantd na
modernizaci (vazba na cil 3).

Spokojenost pracovnikd
s infrastrukturou (vazba na cil 3).
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Vsechny Ctyfi strategie a strategické i parcidlni cile jsou stanovené jako vzajemné se podporujici sit
nejvyznamnéjsich ukold. Je potiebné dbat na soustavné posilovani vzniku synergickych efektt, které
mohu mit pozitivni a energizacni vliv na propojené i individualizované dosazeni ocekavanych vysledk.
Interni dynamiku celému strategickému procesu rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako
vyzkumné organizace zabezpecu;ji nasledujici transformacni opatreni.

Transformacni opatreni vnitrniho rozvoje

1. Zajistit splnéni vSech stanovenych cili a definovanych strategii, tj. strategie fizeni spolecenského
a védeckého pfinosu vyzkumné c¢innosti; strategie komunikace se zainteresovanymi stranami;
strategie vnitiniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace; strategie internacionalizace.

Popis opatreni a konkretizace doporucenych postup(:

¢ Sledovat a vyhodnocovat stav plnéni vsech cild a strategii, a to v podminkach kateder, fakult,
pracovist i celé instituce:

- Obsah realizace: Stru¢né vyhodnoceni plnéni cil(i a strategii, vypracované na zakladé podnétu
ze strany Oddéleni védy a vyzkumu a poskytnuté dokumentarni formy.

- Odpovédnost: Dle stanoveného zapojeni budou vhodné realizovat vedouci kateder
a pracovist, prodékani pro védu a vyzkum, dékani, Oddéleni védy a vyzkumu, prorektor pro
védu a vyzkum, Akademicky senat a V&decka rada Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

- Milniky/¢as plnéni: (a) prabézné; (b) dle stanovenych ¢asovych termind.
- Prinosy: Kolegidlni sjednoceni vSech pracovnikd a vedoucich pracovnikll, dosaZzeni nutnych

zlepeni, harmonizace véech Usil{ a resortd instituce, pevnéjsi pozice Policejni akademie Ceské
republiky v Praze v mezinarodnim srovnani, spInéni kritérii pro ziskani akreditaci apod.

* Motivovat a ocefiovat akademické i vedouci pracovniky Policejni akademie Ceské republiky
v Praze za jejich Usili v plnéni definovanych cilG a strategii.
- Obsah realizace: Slovné, pisemné i finanéné odménovat akademické i vedouci pracovniky za
aktivni a vysledkové pozitivni Gsili v pInéni cilG i strategii Policejni akademie Ceské republiky
v Praze jako vyzkumné organizace. VyuZit Ize moZnosti Motivacniho programu (odmény za
publikace i citace v databazi Web of Science a/nebo Scopus a projekty vyssiho vyznamu),
véetné pripravovaného ocenéni pocint Sirsiho institucionalniho vyznamu.

- Odpovédnost: Dle stanoveného zapojeni budou vhodné realizovat vedouci kateder
a pracovist, prodékani, dékani, Oddéleni védy a vyzkumu, prorektor pro védu a vyzkum,
rektor Akademicky senat a Védecka rada Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

- Milniky/cas plnéni: (a) pribézing; (b) dle stanovenych casovych termin( jednotlivych cill
a ¢asovych moznosti Motivacniho programu.

- Prinosy: Posilnéni a oZiveni motivace pracovnikd a vedoucich pracovnikl Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, hodnotnéjsi vystupy, dobrovolné odhalovani rezerv a soustavné
zdokonalovani, zvySovani efektivnosti vnitfnich i vnéjsich procesti apod.

2. Vypracovat signalizacné-varovny mechanismus pinéni klicovych indikatord vnitiniho rozvoje
organizace a v pripadé odklonu od stanovenych indikatorl zasdhnout vhodnymi rozhodnutimi tak,
aby nebylo ohrozené dosazeni komplexniho cile i jednotlivych parcialnich cil( a strategii.
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Popis opatreni a konkretizace doporucenych postup(:

¢ Definovat hranic¢ni urovné plnéni klicovych indikatord vnitfniho rozvoje organizace, a to
Zadouci (ocekavand) uroven; vynikajici (nadpriimérnd) Uroven; nepostacujici (podprimérna, akci
vyzadujici Uroven).

Obsah realizace: Stanovit odpovidajici hrani¢ni hodnoty klicovych indikatord, a to na zakladé
dosavadniho vyvoje v danych oblastech a vhodnych mozZnosti potencidlniho rlstu hodnot
konkrétnich indikator(.

Odpovédnost: Dle stanoveného zapojeni budou vhodné realizovat prodékani pro védu
a vyzkum, dékani, Oddéleni védy a vyzkumu, prorektor pro védu a vyzkum, rektor.
Milniky/€as pInéni: (a) v priibéhu tvorby Rozvojového programu Policejni akademie Ceské
republiky v Praze jako vyzkumné organizace na obdobi 2021 — 2026; (b) dle vhodnych
¢asovych momenti v procesu plnéni cild a strategii.

v

Prinosy: Kvantifikace, zprehlednéni a vzijemné propojeni nejvyznamnéjsich atributl
celkového progresu Policejni akademie Ceské republiky v Praze, moZnost uplatfiovat
prabéZnou sebe-evaluaci (individudlni, skupinovou i institucionalni), lepsi zacileni vseho
snazeni a definovanych ukold.

¢ Monitorovat hrani¢ni urovné plnéni klicovych indikatord wvnitfniho rozvoje organizace,
a v pfipadé (negativniho i pozitivniho) odklonu od Zadouci Urovné okamzité zasahnout formou
pfijeti vhodnych manazerskych rozhodnuti.

Obsah realizace: Sledovat dosazené hodnoty klicovych indikatord, identifikovat
soulad/nesoulad se stanovenymi hraniénimi Grovnémi a pfijat odpovidajici rozhodnuti (sit
rozhodnuti) pro zlepseni aktualni situace a splnéni stanovenych cilll a strategii.

Odpovédnost: Dle stanoveného zapojeni budou vhodné realizovat vedouci kateder,
prodékani pro védu avyzkum, dékani, Oddéleni védy a vyzkumu, prorektor pro védu
a vyzkum, rektor.

Milniky/cas pInéni: (a) monitorovani bude uskute¢riované dle stanovenych ¢asovych terming;
(b) manazerské intervence budou realizované promptné.

Pfinosy: Objektivni posuzovani dosahovanych atributd, s okamZitou a pribéZznou mozZnosti
vhodné intervenovat a korigovat stavajici situace a parametry, efektivnéjsi a jistéjsi dosazeni
komplexniho cile (ziskat hodnoceni ,,B).

Prehled casovych dispozici, vécného obsahu, sily olekavaného rizika, narocnosti a prinosl
definovanych transformacnich opatfeni ilustruje obrazek 4.
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Vyzkumny program organizace + program vnitfniho rozvoje organizace

a) Sledovat a vyhodnocovat pinéni vSech a) Definovat hrani¢ni urovné plnéni
definovanych cilt a strategii klicovych indikatort vnitiniho rozvoje
e Zacatek realizace: 2021 e Zacatek realizace: 2021
¢ Konec realizace: 2026 ¢ Konec realizace: 2026
¢ Milniky: soustavnost + stanovené terminy ¢ Milniky: tvorba RP + terminy cili a
¢ Odpovédnost: VP, PdVaV, OVV, PrvaV, strategii

AS, VR ¢ Odpovédnost: PdvaV, OVV, PrvVaV, R
« Riziko: stfedni (personalni, procesni) « Riziko: vysoké (personalini, metodické)
« Narocnost: vysoka ¢ Narocnost: vysoka
¢ Pfinos: vysoky ¢ PFinos: vysoky

b) Motivovat a oceniovat akademickeé i b) Monitorovat hrani¢ni irovné plnéni
vedouci pracovniky klicovych indikatort vnitfniho rozvoje
¢ Zacatek realizace: 2021 o Zacatek realizace: 2021
¢ Konec realizace: 2026 » Konec realizace: 2026
¢ Milniky: soustavnost + stanovené terminy ¢ Milniky: soustavnost + stanovené terminy

+ terminy MP + okamzité reakce vedoucich pracovniku
¢ Odpovédnost: VP, Pd, D, OVV, PrVaV, o Odpoveédnost: VP, PdVaV, D, OVV,
AS, VR PrvaV, R
¢ Riziko: vysoké (personalni, procesni) « Riziko: vysoké (personélni, metodické)
¢ Narocnost: vysoka » Narocnost: vysoka
¢ PFinos: vysoky ¢ Pfinos: vysoky

Obrézek 4. Casové-logicky harmonogram plnéni transformaénich opatfeni vnitfniho rozvoje organizace

Indikatory plnéni RRO2017+: Signalizacné-varovny mechanismus fizeni

Rozvojovy program Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace na obdobi
2021 - 2026 je rozsahly a z hlediska ¢asu dlouhodoby. Zajisténi priibézného plnéni i koncového dosazeni
vsech stanovenych cilll, strategii a opatfeni si proto vyzaduje stanovit systém klicovych indikatora.
Indikatory budou stanoveny tak, aby obsahly celostni logiku budouciho rozvoje, a soucasné, aby jejich
limity indikovali stav pozitivniho vyvoje anebo nutnost okamzité reagovat.
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Vsechny indikatory jsou vzajemné provazané a existuje opravnény predpoklad, Ze se budou v Case,
kvalité i kvantifikaci navzajem ovliviiovat. Lze proto stanovit i blizsi specifikaci uréenych indikatora, a to
ve smyslu stanovené o€ekdvané miry kazdého indikdtoru, a soucasné, stanoveni tzv. kritickych hodnot,
pfi kterych bude nutné proces implementace daného cile okamzité pfehodnotit a pfijmout vhodnd
korekcni opatreni. Stanoveni jednotlivych limitnich hodnot indikatord se racionalné musi odvijet od
parametr( a vysledkd, které se podafilo Policejni akademii Ceské republiky v Praze ziskat v dosavadnim
Casovém trendu, a to za poslednich 5 let. Dosavadni priimérné rocni hodnoty budou zakladem pro
stanoveni tfech nasledujicich — budoucich — hladin indikatoru:

e postacujici (oekdvana) uroven (znazornéné v tabulce 5 modrou barvou),

¢ vynikajici (nadprlimérna) Uroven (znazornéné v tabulce 5 ¢ernou barvou),

e nepostacujici (podprlimérna) akci vyZadujici iroven (znazornéné v tabulce 5 Cervenou barvou).

Nové stanovené hladiny indikator( jsou pro obdobi budoucich péti let stanovené tak, aby na jedné
strané umoznovali a vyzyvali k rlstu (pro dosazeni komplexniho cile instituce: ziskat hodnoceni znamkou
»,B"), a na druhé strané, aby jejich hodnoty nebyly predimenzované, a nezplsobovaly spiSe obavu a stres
neZz motivaci k naplfiovani.

s

NavrZeny systém odrazi kvalitativni indikatory, stanovené charakterem urovné (kvalitou)
ocekavaného vysledku, pficemz jsou zvoleny nejvyznamnéjsi indikatory, sledované a vyhodnocované na
jedné strané interni sebe-evalua¢nim procesem, a na strané druhé, externimi hodnotiteli. Jde o vysledky
evidované v databazich Web of Science nebo Scopus, organizovani konferenci a vypracovani metodik pro
aplikaéni praxi. Kvantitativni indikatory stanovuji ¢iselné uréené hodnoty, které je potfebné ¢&i vhodné
doséhnout v kazdém z kvalitativnich parametrd, a to v kazdém z nasledujicich péti let. Casové indikatory
urcuji nutnost sledovani progresu kazdého kvantitativniho i kvalitativniho atributu v ¢asovém vyvoji,
pficemz v pozdéjsich letech planovaciho obdobi se vyse kvantitativnich hodnot postupné zvysuji. Tak je
zachyceno systematické zdokonalovéni a udriitelnost soustavného rozvoje Policejni akademie Ceské
republiky v Praze. Hodnoty zminéné indikator( jsou uvedené v tabulce 5.

Je potifebné uvaZzovat s nutnosti sledovat taktéz finanéni ukazatele ocekavaného rozvoje. Z hlediska
skutecnosti, Ze mnohé z budoucich opatfeni jesté neni mozné presné definovat (dynamicky vyvoj cen,
vznik novych generaci materidld, pfistrojd a IKT s novymi vykonovymi moznostmi a alternacemi, planované
zjistovani budoucich infrastrukturnich potfeb akademickych, vyzkumnych a vedoucich pracovnik( apod.),
klicovym financnim indikatorem je dodrZeni kaZdorocné stanovenych rozpoc¢tlli a soucasné snaha
o maximalni zhodnocovani pridélenych prostfedkl a maximalni Usporu veskerého plsobeni organizace.

Samotné fungovani signaliza¢né-varovného mechanismu bude uvazovat i s jistymi akademickymi
vysledkovymi cykly, kdy vjednom roce mlZe nastat znacny narlst v konkrétnim indikatoru, avsak
v nasledujicim roce tento vyvoj ustrne (Unava akademického tymu). Popfipadé, nizsi pocet vysledkd
v daném roce je zapficinén pfipravou rozsahlého vyzkumného badani (sbéru dat), pficemz v nasledujicim
roce pocet vystupl vzroste. Z uvedeného dlivodu je potfebné varovné-signalizaéni mechanismus vnimat
jako podparny nastroj manazerské intervence, a pfi koncipovani napravnich (nebo ocernovacich) opatreni:

¢ nejdrfive zjistit pfic¢iny a pozadi stavajiciho stavu,

e prodiskutovat situaci s dotéenymi akademickymi pracovniky,

e spolecné s akademickymi a vedoucimi pracovniky definovat budouci korekéni opatreni,

¢ implementovat prijaté korek¢ni opatreni,

¢ sledovat splnéni korekcnich opatreni, a to v casovém intervalu 2 — 3 mésicu od realizace,
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v

e v prfipadé dosazZeni napravy ocenit pozitivni Usili,
e v pfipadé stagnace a nedosazeni zlepseni prehodnotit plivodni opatfeni a nové formulovat

vhodnéjsi rozhodnuti,
e opétovné vyhodnotit ucinnost novych opatfeni a pfipadné opakovani korekéniho cyklu.

Tabulka 5. Stanoveni hodnot indikatort plnéni RRO2017
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2021 2 3 1 2 3 1 1 2 0 1 2 0 1 2 0

2022 2 4 1 2 4 1 1 2 0 1 2 0 1 2 0

2023 8] 4 1 8] 4 1 2 3 1 1 2 0 2 3 1

2024 3 4 2 3 4 2 2 3 1 1 2 0 2 3 1

2026 3 5 2 3 5 2 2 4 1 1 2 0 2 3 1

Vzajemné vazby programu rozvoje a vyzkumného programu

NejsilnéjSim spojovacim ¢lankem programu rozvoje a vyzkumného programu jsou definované
strategické fenomény Policejni akademie Ceské republiky v Praze, a to: mise, vize, komplexni strategicky
cil, ¢étyri klicové strategie a sit strategickych i parcialnich cilG. Tyto tvoti celkovy rdmec i inspiraci pro
vSechny Usili, procesy a Ukoly a pro vSechny akademické, vyzkumné, vedouci i administrativni pracovniky.

Veskeré pristupy, principy a hodnoty stanovené ve vyzkumném programu organizace nachazeni
svou naléhavost a nutné aplikovani taktéz v programu vnitiniho rozvoje organizace. Zdlraznit Ize zejména
pristup interdisciplinarity, kontinuity, dopfednich efektd apod., princip odpovédnosti, strategického
mysleni, aktivizace spolecného Usili a vSechny tfi stanovené hodnoty, tj. etiku, cestnost a dUstojnost.

Dalsi souvztah vyzkumného programu organizace a programu vnitfniho rozvoje organizace je
viditelny v parametrické konkretizaci obou program(. Vyzkumny program stanovuje ramcové povinné
vysledkové parametry a taktéz konkretizované povinné a konkretizované alternativni vysledkové
parametry. Uvedené vysledkové parametry vyzkumného programu obsahové koresponduji s indikatory
definovanymi v programu vnitiniho rozvoje organizace. Dotykaji a prekryvaji se v konkretizovaném
stanoveni publikagnich a jinych vyznamnych vysledkd, oéekavanych od Policejni akademie Ceské republiky
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v Praze v obdobi budoucich péti let (publikace a citace, konference, metodiky).

Zminit se zada logicka propojenost a sekvenéné-cyklickd ndvaznost transformacnich opatreni
vyzkumného programu a programu vnitrniho rozvoje. Ve vyzkumném programu jsou stanovené
vyzkumné-vyvojové domény, které jsou zacilovany na progres instituce jako vyzkumné organizace a sleduji
prioritné UspesSnost v oblasti védy a vyzkumu. Avsak, pro své dosazeni nevyhnutné vyzaduji funkéni
mechanismy nejen védecko-vyzkumnych kapacit, ale celkového vnitfniho rozvoje celé instituce.
Propojovacim clankem jsou zde lidské zdroje, tj. lidsky potencial a jeho tvlrci schopnosti. Naopak, do
budoucna (obzvlasté na zakladé Metodiky 17+) se ocekava zesilujici diraz a rostouci pozadavky zejména
v oblasti vysledkd védecko-vyzkumné cinnosti a jejich aplikace v praxi. Témto poZadavkim lze dostat
jediné s kvalitnim persondlnim obsazenim a spravné nastavenymi systémy, procesy, procedurami atd.,
které jsou zastfeSované pravé programem vnitfniho rozvoje organizace.

Financni strategie: Rozpoctovy ramec (véetné podilu RVO)

Cerpani instituciondlni podpory se v prvé fadé Fidi zdkonem €. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, zakon ¢. 218/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech, zakonem
¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, zdkonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, zakonem
¢.320/2001 Sh., o finanéni kontrole, zdkonem €.111/1998 Sb., o vysokych skolach a zdkonem €. 219/2000

Sb., o majetku Ceské republiky.

Obsahem financni strategie je definovani financniho zabezpeceni stanovenych cili. Financni
strategie v tomto ohledu uréuje finan¢ni podporu dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumné
organizace a slouZi jako ndstroj pro financovani potfeb nezbytnych k pInéni Rozvojového programu.

S ohledem na pfidélovanou vysi instituciondlni podpory za obdobi poslednich pét let avyvoj
ocekdvany v budoucich péti letech (tabulka 6) Ize predpokladat, 7e Policejni akademie Ceské republiky
v Praze bude na obdobi platnosti Rozvojového programu (2021 — 2026) disponovat institucionalni
podporou ve vysi pfiblizné 35619 000 K¢. Ackoliv se pfidélovana institucionalni podpora mize mirné
diferencovat, zejména v obdobi 2025 — 2026, na nejblizsi dva nebo tfi roky Ize uvaZovat se stabilnim
vyvojem v priblizné vysi pfidélené na rok 2022. Z uvedeného dlvodu, a abstrahujic od necekanych vlivd, je
v rozpisu (tabulka 6) uvaZzovano se stabilni sumou ocekavané podpory na celé obdobi.

Tabulka 6. Skuteény vyvoj institucionalni podpory v Iétech 2016 — 2021 a predpokladany vyvoj v Iétech 2022 — 2026 v tis. K¢

Institucionalni
podpora na rozvoj 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
VO
Rozpocet 4897 | 4681 | 4711 | 5114 | 6274 | 6427 | 5835 | 5835 | 5835 | 5835 | 5835
Castka v K¢
Budou Budou Budou Budou Budo
Naroky postupné | postupné | postupné | postupné Vu u
f y 20803 PO, o . ., |vygerpany
z nespotiebovanych vyeerpany | vycerpdny |vycerpany | vycerpdny | o
dail] za Ucelem | za Ucelem | za Ucelem | za Gcelem .
vydajd plnéni RP
pInéni RP | pInéni RP | pInéni RP | pInéni RP
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Finanéni strategie tésné navazuje a je jiz vkomponovdna ve vsech tyrech strategiich Policejni
akademie Ceské republiky vPraze jako vyzkumné organizace, tj. strategie fizeni spolecenského
a védeckého piinosu vyzkumné cinnosti, strategie komunikace se zainteresovanymi stranami, strategie
internacionalizace vyzkumu a vyvoje i strategie vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace. Tabulka 6
integruje planované finanéni pokryti vSech zminénych strategii, ve vazbé na sit prislusnych strategickych
cild. Jde o kompaktni ilustraci urcenych strategii a cill v perspektivé jejich finan¢niho pokryti.

V navaznosti na adresné financovani uvedené v tabulce 7 a vsouladu se zasadami korektniho
finanéniho rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze, finanénimi prostfedky uréenymi na rozvoj
vyzkumné organizace, tj. prostfedky instituciondlni podpory, bude moiné spolufinancovat taktéz
potfebné naklady v rdmci projektl Gcelové podpory. Podminkou je, Ze nebude moZné tyto naklady plné
hradit z projektli dané ucelové podpory (napr. stanovené kofinancovani dle zadavaci a projektové
dokumentace projektll), avsak jejich vynaloZeni posili celkovy rozvoj vyzkumné organizace. Prostiedky
institucionalni podpory bude zaroven moiné pouZit na spolufinancovani nakladd (napf. technického
a technologického vybaveni) Policejni akademie Ceské republiky v Praze, a to dle predpokladaného podilu
vyuziti za ucelem plnéni Rozvojového programu a celkového rozvoje instituce.

Z institucionalni podpory bude financovana digitalizace administrativy — vytvoreni systému pro
evidenci projekt(, digitdlniho ulozZisté vysledk(l z védecko-vyzkumné Cinnosti a systému pro predavani
Udaju do IS VaVal. Z institucionalni podpory a pfipadné dalSich zdroj bude hrazen provoz elektronickych
informacnich platforem a dalSich informacnich systému dualeZitych pro védecko-vyzkumnou cinnost, dalsi
provozni naklady a vydaje dle potreby, pristup k elektronickym informaénim zdrojlim ddlezitym pro
védeckou ¢innost (napt. Web of Science, Scopus, EBSCO, CEEOL, JSTORE apod.) a déle dle potreby.
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Tabulka 7. Finanéni zabezpeceni plnéni strategickych cilti a strategii rozvoje Policejni akademie Ceské republiky v Praze jako vyzkumné organizace

Strategie

Strategické cile

Financ¢ni naroky

Strategie fizeni
spolec¢enského
a védeckého

1. Spolupraci s partnery
zesilit atribut spolecenské
uZitecnosti i védeckého
pfinosu vyzkumnych aktivit
(zvysit pfinos vystupl pro
aplikacni sféru a Sireni
vysledkd).

Naklady spojené s vykonanim prislusnych analyz, odhad( trendu a perspektivnich propoctl realizovatelnosti,
stanovenim relevantnich a dostate¢né ambicidznich zaméru projekt(, prekladl do anglického jazyka a vSechny
dalsi naroky souvisejici s realizaci vySe uvedenych cil(i (napf. naklady na opatreni potfebnych informacnich
zdroju, naklady na zverejiovani a Sifeni publikacnich a dalSich vysledk(l védecko-vyzkumné ¢innosti, véetné
nakladl na cestovné apod.) a s vypracovanim projektt budou hrazeny z prostredk( institucionalni podpory
Policejni akademie Ceské republiky v Praze. Naklady souvisejici se samotnou realizaci akceptovaného projektu
Ucelové podpory (verejné zakazky v oblasti vyzkumu) budou hrazeny ze ziskanych granti a podpor.

komunikace se
zainteresovanymi
stranami

2. Posilit dynamiku inter-
institucionalni komunikace
se ZS (podnécovat vyménu
poznatkd a jejich aplikaci
Vv praxi).

pFinosu
vyzkumné 2. Spolupraci s partnery Naklady spojené s vyhledavanim vyzkum vhodnych pro zapojeni, kontaktovanim potencialnich i redlnych
&innosti zesilit atribut originality partnerd, pfipravou analytickych nastroju (dotaznikd, rozhovord, experimentd, pozorovani, terénnich méreni
a relevance VaV aktivit apod.), realizaci prislusnych prizkumu, metod a technik, vykonanim pfislusnych analyz, statistickym
(organizovat relevantni vyhodnocovanim, komparacemi a syntézami, preklady do vhodnych jazykd, véetné nakladl na cestovné a vSech
vyzkumy nebo v nich dal$ich souvisejicich naroka, budou hrazeny z prosttedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské
participovat). republiky v Praze a ptipadné dalSich ziskanych grant(i a podpor.
Naklady spojené s rozvojem a zdokonalovanim komunikacnich a dalSich dovednosti potfebnych pro ¢innosti ve
. - vyzkumu, vyvoji a inovacich, nebo v souvislosti s nimi (zejména: aktivniho naslouchani, asertivity, empatie,
1. Zkvalitnit komunikaci se S v L . P . . o ;
. S etického presvédcovani a metakomunikace), vyhledavanim a tréninkem adresné komunikacnich forem. Naklady
ZS (volit komunikacni formy L . P , L . Y Y s (Lo x . x
, ... | spojené s realizaci Studentské védecké a odborné ¢innosti, a vSech dalsich souvisejicich naroka, véetné
a kompetence, které dokazi N . e o o . . A . ,
N . . finan¢nich narokd motivacniho aspektu, napfiklad stipendia za nejlepsi umisténi zdcastnénych budoucich
diraznéji komunikovat v e . . cu . Yy v . o
L, . a zacinajicich védcl (student() v soutézi v ramci narodniho kola soutéZe a dalsi stipendia za vynikajici vysledky ve
vhodné vyzvy a impulzy). M , . AV Lo e e L
védecko-vyzkumné Cinnosti zacinajicim védctim, budou hrazeny z prostfedkd institucionalni podpory Policejni
akademie Ceské republiky v Praze a pripadné dalsich ziskanych zdrojci.
Strategie Naklady spojené s narlstem a zachovanim dynamiky inter-institucionalni komunikace, v ramci védecko-

vyzkumnych ¢innosti a ¢innosti podplrnych, vyhleddvanim a zapojovanim partnerd do pfipravovanych
védeckych komunikacnich for a aktivit, samotnou realizaci téchto aktivit, a vSech dalSich souvisejicich naroka,
véetné financnich narok( motivacniho aspektu (cilové a kazeriské odmény za zorganizovani mezinarodnich
aktivit), budou hrazeny z prostiedkil institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze

a pripadné dalsich ziskanych zdroju.

3. Vytvaret unikatni formy
komunikace a spojenectvi
se ZS (vyuZivat nové
komunikacni platformy,
zacilené na spolecensky

a védecky ptinos).

Naklady spojené s ndvrhem novych forem komunikace v ramci védecko-vyzkumnych ¢innosti, vyhledavanim
a zapojovanim partnerd, testovanim i samotnou realizaci propojeni, obstaranim nezbytného softwaru

i hardwaru, cestovnich nakladd, a vSech dalsich souvisejicich narokd, véetné finanénich narokd motivacniho
aspektu (cilové a kazeriské odmény za vytvoreni nového védeckého propojeni se zainteresovanymi stranami),
budou hrazeny z prostiedkd institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pripadné
dalsich ziskanych zdroju.
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Strategie Strategické cile Financ¢ni naroky
1. Internacionalizaci VaV Naklady spojené s vyhledavanim mezinarodnich projektovych vyzev a pfipravou vhodnych podminek pro jejich vyuziti,
aktivit zvysit pocet nezbytnou védeckou resersi pro vypracovani konkrétnich projektd, zakoupeni nutného vybaveni, a vSech dalsich
realizovanych souvisejicich narok, véetné finan¢nich narokd motivacniho aspektu (cilové a kazeriské odmény za podané projekty),
mezinarodnich projektl budou hrazeny z prostfedk( institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a piipadné dalsich
(HE, Norské fondy a dal3i). ziskanych zdroji. Naklady mezinarodnich vyménnych pobyt( budou hrazeny z vhodnych schémat (napf. Erasmus+ aj.).
2. Internacionalizaci VaV Naklad_y s;})o!'ene S narunstem Roctu a kvalit}/ v,edeckyc.h stt,upu’evidovvanych Ye V\,/fab of %cience a ?c'opusv, vyhle,davamm
. . . a zapojovanim partner(l do pfipravy spole¢nych publikaci této Urovné, aktualizaci internich databazi zkuSenosti,
Strategie aktivit zvysit kvalitu o N .. , . v s o Lo x L«
aktualizaci statistického softwaru pro vyhodnoceni ziskanych dat, a vSech dalSich souvisejicich narok(, véetné

internacionalizace
vyzkumu a vyvoje

védeckych vystupt (zvysit
kvalitu a mezindrodni
akceptaci vysledk).

finan¢nich narokd motivaéniho aspektu (cilové a kazernské odmény za publikace a citace ve Web of Science a Scopus),
budou hrazeny z prostredk institucionalni podpory a pfipadné dalSich ziskanych zdroji. Naklady spojené
s vypracovanim a publikovanim praci, vzniklych v ramci projektd, budou hrazeny z prostiedkd téchto projektd.

3. Spolupraci s partnery
otevrit proces zarazeni
Casopisu Bezpecnostni
teorie a praxe do Web of
Science nebo Scopus.

Naklady spojené s identifikovanim vhodnych parametr( porovnatelnosti s vyznaénymi asopisy (jiz zafazenymi do Web
of Science nebo Scopus), ndvrhem a realizaci novych impulzl pro zvyseni celkové Grovné casopisu, naklady
pristupovych jedndni, osobni ndklady na ¢innost experta povéreného pripravou a realizaci procesu vélenéni ¢asopisu
do atabaze Web of Science (Scopus), nutné softwarové naklady (elektronicky redakéni systém), naklady osloveni
novych ¢len(l redakéni rady, relevantni cestovni naklady, a naklady vSech dalSich souvisejicich narokd, budou hrazeny
z prostiedkil institucionalni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a ptipadné dalsich ziskanych zdrojd.

Strategie vnitiniho
rozvoje kapacit
vyzkumné
organizace

1. Orientovat klicovou
pozornost na lidsky
potencial a tvarci osobnosti,
a tim zvysit excelentnost ve
vSech oblastech.

Naklady spojené se zajistovanim, rozvojem, formovénim, stabilizaci a motivovanim lidského potencialu a budovanim
tymu tvarcich osobnosti, naklady na vyhodnocovani, zvySovani Gcinnosti a dotvareni obsahu Motivaéniho programu,
naklady spojené s pfipravou podminek pro akreditaci interniho doktorského studia a nasledné naklady doplrikového
motivovani internich doktorandu, nutné softwarové naklady (elektronicky personalné-motivacni systém) a naklady
vsech dalSich souvisejicich narok( budou hrazeny z prostfedku institucionalni podpory a pfipadné dalsich ziskanych
zdrojh. Naklady na stipendia internich doktorandi budou téz hrazeny z instituciondlni podpory, pfipadné jinych
zdrojh. Z institucionalni podpory budou dale hrazeny naklady na kurzovné a na poradani specidlnich pfednasek

a workshop(i za Gi¢elem zvy$ovani kompetenci védecko-vyzkumného potencialu pracovniké PA CR.

2. Rozsifit tym vyzkumnych
pracovnikd (zvysit vykon

i pfinos Oddéleni védy

a vyzkumu pro viechny
pracovniky).

Naklady spojené s inzerovanim, predvybérem, vybérem, rozvojem, formovanim, stabilizaci, odménovanim (platem)

a motivovanim (odménami) novych vyzkumnych pracovnikd, nutné hardwarové a softwarové naklady vykonu novych
pracovnikd, a naklady vsech dalsich souvisejicich narokd, napf. zajisténi potfebného technického a dalsiho vybaveni,
véetné napt. ndbytku pro vyzkumné pracovniky a pracovniky Oddéleni védy a vyzkumu apod., budou hrazeny

z prostfedkd instituciondlni podpory Policejni akademie Ceské republiky v Praze a pFipadné dalsich ziskanych zdrojd.

3. Modernizovat a doplnit
infrastrukturu (umoznit
konkurenceschopny vyzkum
s védeckym i aplika¢nim
pfinosem dle Metodiky
17+).

Naklady spojené se zjistovanim a naplfiovanim infrastrukturnich potteb, véetné shromazdovéni a implementace
inspiraci (na zakladé napf. dotaznikového a dalsiho Setfeni) pro pofizeni Spickového vybaveni (véetné spickového
vybaveni vyzkumnych laboratofti) a softwaru, a naklady vsech dalSich souvisejicich narokd budou hrazeny z prostredkd
institucionalni podpory nebo dalsich ziskanych zdrojl. Z institucionalni podpory bude financovéna digitalizace
administrativy — vytvoreni IS pro evidenci projektd, digitdlniho Ulozisté vysledkl z védecko-vyzkumné ¢innosti

a systému pro predavani udajd do IS VaVal. V pfipadé obstaravani vybaveni a zafizeni na plnéni konkrétnich
vyzkumnych ukold, naklady budou hrazeny ze souvisejicich projekta.
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Dalsi tabulka (tabulka 8) uvadi planované poutziti financnich prostredk z institucionalni podpory,
poskytované Policejni akademii Ceské republiky v Praze. Konkrétni vy$e ¢erpani neni moiné uréit, a to
s ohledem na ménici se cenové relace a vyvoj mzdovych i osobnich naklad(. Klicovym pravidlem vsak je
absolutné spravné a zodpovédné nakladat se vSemi svéfenymi prostfedky, v souladu s platnou legislativou
Ceské republiky a internimi pokyny Policejni akademie Ceské republiky v Praze.

Tabulka 8. Planované pouziti financnich prostredk( z institucionalni podpory

Naklad nebo vydaj Predpokladané pouziti financnich prostredku

Osobni naklady nebo vydaje

Mzdy/platy na zékladé pracovniho poméru Vytvoreni novych tabulkovych mist vyzkumnych pracovnikd, popfipadé
administrativné-koordinaéniho pracovnika v oblasti védy a vyzkumu,
plnéni Motivac¢niho programu (cilové a kazeriské odmény)

Osobni naklady/vydaje na zékladé dohody Vyzkumné aktivity, odborné posudky, technické, expertizni a podparné
o pracovni ¢innosti ¢innosti apod., poradani prednasek a workshopU za Ucelem zvysSovani
kompetenci védecko-vyzkumného potencialu pracovnikt PA CR

Osobni naklady/vydaje na zékladé dohody Vyzkumné aktivity, odborné posudky, technické, expertizni a podparné

o provedeni prace ¢innosti apod.

Povinné pojistné na socidlni zabezpeceni Dle potieby

Povinné pojistné na zdravotni pojisténi Dle potreby

Prevody FKSP Dle potreby

Cestovné Dle potieby

Dalsi Stipendia, smlouvy o dilo a jiné

Naklady nebo vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku

Nakup dlouhodobého hmotného majetku Technické a dalsi potfebné vybaveni (véetné technického vybaveni
poftizeni, napf. IT hardware, nabytku apod.)

Nakup dlouhodobého nehmotného majetku | Technologické a dalsi potfebné vybaveni, software

Nakup drobného hmotného majetku Technické a dalsi potfebné vybaveni (véetné pofrizeni, napf. IT
hardware, nabytku apod.)

Nakup drobného nehmotného majetku Technologické a dalsi potifebné vybaveni, software

Naklady nebo vydaje na sluzby

Sluzby, ostatni sluzby Kurzovné za ucelem zvySovani kompetenci védecko-vyzkumného
potencialu pracovnik( PA CR, véetné jazykovych kurz@, Ghrada
konferencnich poplatkd, pfistup k elektronickym informacnim zdrojim
dllezitym pro védecko-vyzkumnou ¢innost (napf. Web of Science,
Scopus, EBSCO, CEEOL, JSTORE apod.), sluzby elektronickych
informacnich platforem a dalSich informacnich systému dileZitych pro
védecko-vyzkumnou ¢innost a dale dle pottfeby

Subdodavky Dle potieby
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Rizika strategického fizeni a komplexniho rozvoje organizace

Rozvojovy program je stanoven novym, vykonové narocnym zplsobem. Klade na vSechny kategorie
pracovnikd Policejni akademie Ceské republiky v Praze vysoké pozadavky. Na druhé strané&, viechny
definované cile, strategie a opatreni jsou opodstatnény vysledky uskuteénénych vnitfnich i vnéjsich analyz
a hodnoceni. Z uvedeného pohledu, navzdory budoucim vysokym narokidm, které budou kladeny na
vSechny pracovniky a vedouci pracovniky, jsou cile a opatfeni pro jejich dosazeni nevyhnutné.

Budouci mechanismy, procesy, aktivity a uUkoly jsou spojené sdopredu ocekavanymi (avsak
i v souCasnosti jesté nedefinovatelnymi) riziky. Nasledujici tabulka prezentuje klasifikaci potencialnich
rizik, a to v ¢lenéni na (a) persondlni, (b) materidlni, (c) procesni a (d) metodickd rizika. Taktéz udava
v soucasnosti odhadovanou pravdépodobnost vzniku uvedenych rizik (tabulka 9).
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Tabulka 9. Analyza a registr rizik potencialné spojenych s realizaci Rozvojového programu

OhrozZeni Pravdépodobnost
Rizika o :g v . = o Odpovédnost za eliminaci
N @ 2 = k3 2
= & < = & <
Personalni rizika (rizika lidskych zdrojt)
» ¢ Nepostacujici schopnost tvirciho vedeni, motivovani a rozvoje pracovnik o o AP, VP, PO, R
» ¢ Nepostacujici schopnost definovat spravné korekéni opatieni . o VP, Pd, Pr, R
o ¢ \/lyhybani se odpovédné védecko-vyzkumné cinnosti a jejimu kvalitnimu vykonu o . AP, VK, Pd, Pr, R
¢ » Obava/strach ze sdileni vlastnich napadd, kontaktd, vysledk(, metodik a know-how . . AP, PO, VK, Pd, Pr, R
e » Nepostacujici GspeSnost v poddvani ndro¢néjsich projektu o . AP, VK, PdVaV, PrVaV, R
» ¢ Neochota uvédomovat si, prekondvat a opoustét vzité komunikaéni ndvyky . . AP, VP, Pd, Pr, R
» o Nedostatek vile publikovat a prezentovat vysledky naro¢né odborné komunité . . AP, VK, Pd, Pr, R
* » Nezdjem/obava aplikovat netradi¢ni propojeni a synergie . o AP, VK, Pd, Pr, R
¢ ¢ Nezdjem pracovnikl predikovat budouci trendy a potieby . o AP, VP, Pd, Pr,R
Procesni rizika
» ¢ ObtiZnost soustavné a pozitivné motivovat pracovniky . . AP, VK, Pd, Pr, R
e « Komplikovanost sladit pfipravu i pribéh rozvojovych a tréninkovych aktivit . o AP, VP, PO
« « Komplikovanost pfipravit a uskuteénit zménu komunikaéniho portfolia PA CR . o VP, Pd, Pr, R
e o ObtiZznost procesl obstaravani nové infrastruktury . . OIT, FO, kvestor
Metodicka rizika
« ¢ Nevhodnost vyhlaovanych vyzev pro Fe$eni ze strany PA CR o o Pr,R
¢ o Naruseni komunikacnich toku, pFistupu do vhodnych védeckych databazi apod. o o K, OIT, OVV
» o Komplikovanost v¢lenéni Bezpecnostni teorie a praxe do Web of Science (Scopus) o . owv
e ¢ Obtiznost zmén v procedurdach zkvalitfiovani struktury pracovnik . o PO, D, R
e ¢ \Vécnd i pravni ndrocnost systemizace, vybéru a stabilizace novych pracovnik( . . OVV, PO, FO, kvestor, R
Materidlni rizika
* ¢ Nepostacujici novost technického vybaveni, zafizeni laboratorii, softwaru apod. ‘ ‘ . . OIT, OVV, FO, kvestor
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