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1. UVOD

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecko-vyzkumné a dalSi tvurci ¢innosti (dale
jen Dlouhodoby zamér) Fakulty bezpeénostniho managementu Policejni akademie
Ceské republiky v Praze (dale jen FBM) na obdobi 2014 — 2020 vychazi
z Dlouhodobého zaméru rozvoje PA CR na obdobi 2014 — 2020. V souladu
s pfislusnymi dokumenty usilujeme o respektovani Bolorfiského a Lisabonského
procesu.

1.1 Vychodiska dlouhodobého zameéru a pristupy k jeho tvorbé
a realizaci

FBM je organickou soudasti PA CR, ktera se dnem 1. dubna 2008 konstituovala
jako statni vysoka Skola se dvéma fakultami. FBM je prioritn€ zaméfena na pfipravu
odbornikl pro vefejnou spravu v oblasti bezpecnostniho managementu ¢emuz také
odpovidaji akreditované studijni programy. FBM je nositelkou studijnich bakalarskych
i navazujicich magisterskych programl a obor(. Podili se i na mezioborovych
studijnich programech vramci PA CR. FBM ma zavedeno tzv. strukturované
tfistupfiové studium, realizovany kreditni systém je kompatibilni se soustavou ECTS.

Zasadni vyznam pro rozvoj fakulty maji adekvatné zvolené a dostateCné
verifikované cile, jasné definované kliCové faktory uspéchu. PovaZujeme je za
vyznamné pro vytvareni personalnich, organiza¢nich a materialné technickych
podminek pro fizeni a spravu fakulty i rozvoj vzdélavaci, védecko-vyzkumné a dalsi
tvarci Cinnosti.

Cilem vedeni FBM a jejich kateder je rozvijeni konkurenceschopnosti pfedevsim
ve stfedoevropském regionu. Pro jeho spinéni je nezbytné pokraovat v zapoCatych
inovacich. FBM registruje zajem o poskytované formy studia, pocty uchazecl
o studium vyrazné pFekracuji kapacitni moznosti, takZze je zachovana vysoka mira
vybérovosti pfi jejich pfijimani. DalSi efektivni komunikace s vefejnosti by méla tento
stav pozitivné ovlivnit.

Rozvojovy zamér FBM vychazi z téchto zasad:

e Hlavni cile fakulty jsou konzistentni s dlouhodobymi cili vyjadienymi
v dlouhodobém zaméru PA CR.

e Specifické cile jsou vyjadfenim sméru rozvoje FBM pro oblast bezpecnostniho
managementu a vybranych c¢innosti vefejné spravy. Stanovené cile nejen
pokryvaji hlavni Cinnosti fakulty, ale zaroven jsou vymezeny oCekavané vysledky
fidiciho procesu. V popfedi nasi pozornosti je specificnost cild v mnozstvi, kvalité
a Case, méfitelnost, akceptovatelnost, realnost, sledovatelnost postupného plnéni.

o KliGovymi kritickymi faktory uspéchu jsou vhodné zvolena strategie, struktura,
systém fizeni, styl prace vedoucich pracovniku, sdilené hodnoty, spolupracovnici,
a jejich schopnosti.

e V ramci realizace akreditovanych studijnich programu, ve vyzkumu i v podpurnych
Cinnostech fakulta usiluje o dosahovani vysoké kvality prostfednictvim evaluacnich
a dalSich hodnoticich postupu na podporu fizeni kvality.



1.2 Poslani FBM v terciarni sfére vzdélavani

Hlavnim poslanim FBM v ramci PA CR je Sifeni vzdé&lanosti, pé&stovani
svobodného mysSleni a nezavislého védeckého badani v oblasti bezpecnostniho
managementu. FBM pfipravuje vysokoskolsky vzdélané profesionaly pro plsobeni ve
vefejné spravé, zejména v oblasti bezpeCnostniho managementu. Absolvent je
vysokoskolsky kvalifikovany odbornik pro vybrané organy statni spravy a uzemni
samospravy, ktery Fidi a plIni ukoly na useku civilni ochrany, krizového fizeni
a ochrany pfed mimofadnymi udalostmi. Realizované studijni programy ,Vefejna
sprava“ - bakalarsky a magistersky - jsou do jisté miry jedine¢né.

Zostfujici konkurenéni prostfedi zpUsobuje, Zze vefejné i soukromé vysoké Skoly
stale Castéji projevuji zajem o klientelu z fad verejné spravy a pfichazeji s nabidkou
studijnich program( zaméfenych na vefejnou spravu. Obstat v konkurenci ostatnich
vysokych 8kol a udrzet povést PA CR jako prestizni statni vysoké Skoly, -
vychovavajici kvalitni statni ufedniky - znamena pro FBM wytyc€it priority, které
umozniuji udrzet a posilit postaveni PA CR jako vrcholového rezortniho vzdélavaciho
a védeckého pracovisté. V kontextu této vize musi FBM pfispét k SirSi diverzifikaci
studia na PA CR a nabidnout nové studijni obory adresované nejen uchaze&im z fad
Policie CR a ostatnich bezpe&nostnich sbort, ale také dalim pracovnikim statni
spravy a Uzemni samospravy.

1.3 Zapojeni FBM do zahrani€nich, republikovych a regionalnich
aktivit
V ramci PA CR se fakulta zapojuje do zahraniénich aktivit. Zahraniéni mobility

akademickych pracovnikl a studentl se budou i nadale uskuteCfovat prednostné
v programu ERASMUS, ktery ma finanéni podporu z prostfedki Evropské unie.

v o pwas

dlouhodoby studijni pobyt na zahrani¢ni univerzity, tak i po€ty zahrani¢nich studentu
studujicich na FBM. Naplnéni tohoto cile vyZaduje nepochybné zvySeni jejich
cizojazy¢éné kompetence, a to predevSim v jazyce anglickém.

Program Erasmus je soucasti evropského Programu celoZivotniho vzdélavani.
V jeho ramci mohou studenti, uCitelé a dalSi pracovnici absolvovat vymeénny studijni
pobyt v niZze uvedenych institucich:
e Turkish National police Academy — Turecko.
e Mykolas Romeris University — Litva.
e Ruhr — Universitat Bochum — Némecko.
e University of Central Lancashire — Velka Britanie.
e Zilinska univerzita v Ziliné — SR.
e Akadémia Policajného zboru v Bratislave — SR.
o Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, Liptovsky Mikula$ — SR.
V rdmci rozSifujici zahrani¢ni spoluprace v oblasti vzdélavani i védecké Cinnosti
budou v ramci moznosti uzavieny i dalSi smlouvy.



2. DLOUHODOBE CILE FBM

2.1 Oblast vzdélavaci ¢innosti

V této oblasti vedeni FBM spolecné s vedoucimi kateder bude nadale vytvaret

predpoklady a podminky k rozvoji vzdélavani a rozSifovani nabidky studijnich obora.
Jedna se predevsim o tyto aspekty:

Viytvaret podminky pro zvySeni uplatnitelnosti absolventi FBM. Vytvoreni
podminek pro kontinualni zvySovani uplatnitelnosti absolventd FBM predstavuje
reakci na dynamicky se ménici pozadavky praxe a vyvoj prostfedi, ve kterém
absolventi FBM pulsobi. V procesu osvojovani teoretickych poznatkd studenty
dochazi k stale siln&jSi akcentaci na jejich praktickou vyuzitelnost, a to zejména na
bakalafském stupni studia, kde je nezbytné polozit dliraz na specifickou profesni
pfipravu v ramci jednotlivych studijnich oborli. Naplnéni této priority vyzaduje ve
spolupraci s policejnimi utvary, utvary hasi¢ského zachranného sboru a subjekty
vefejné spravy pusobicimi v oblasti bezpenostniho managementu - jako
kliCovymi zaméstnavateli absolventd FBM - soustavné evaluovat a optimalizovat
stavajici akreditované studijni programy.

Rozsifit nabidku studijnich obort ve studijnim programu Verfejna sprava.
SoucCasna nabidka akreditovanych studijnich oborl pIné nepokryva poptavku
verejné spravy po vysokoSkolsky vzdélanych pracovnicich s kvalifikaci odrazejici
potfebu hodnotného zajisténi specializovanych €innosti pfi vykonu vefejné spravy.
Naplnéni této priority predpoklada predlozit k akreditaci nové studijni programy
a studijni obory zaméfené nejen na bezpecnostni management, ale také na
vefejnou spravu jako takovou.

Postupné rozsifovat vyuku v anglickéem jazyce. Ktomu je nutné zvySovat
jazykovou pfipravenost akademickych pracovniki FBM.

PIné rozvinout vzdélavani vrcholovych policejnich manazerd v ramci celozivotniho
vzdélavani.

V roce 2015 pripravit a predlozit k reakreditaci magistersky studijni program
,Vefejna sprava“ obor ,Bezpecnostni management ve verejné spravé“. Zaroven
studijni program ,Vefejna sprava“ optimalizovat. Vramci této optimalizace
dosahnout vzajemnou komunikaci FMB s HZS a P CR, kdy bude identifikovana
aktualni vzdélavaci potifeba téchto subjektd v oblasti bezpecnostniho
managementu. HlubSi studium vybranych odvétvi prdva a managementu by mélo
pripravit absolventy schopné plnit naroéné a specifické ukoly vyplyvajici ze
zajiStovani Cinnosti Uzemnich samospravnych celkl a vykonu statni spravy
VvV pfenesené pusobnosti.

V roce 2014 pripravit a pfedloZit k reakreditaci bakalarsky studijni program
,Vefejna sprava®, obor ,Bezpecnostni management ve verejné sprave”.

Zajistit soulad kvality vyuky, kvality vyzkumu a kvality managementu. Rozvijet
védecko-vyzkumnou cinnost v oblasti bezpe¢nostniho managementu jako nutnou
podminku kvality a aktualnosti vzdélavaciho procesu. Vtim souvisi také
zhodnoceni dosavadnich studijnich pland, coz povede ke zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu v obou studijnich programech.

Vroce 2015 — 2016 pfipravit rozSifeni akreditace bakalafského studijniho
programu ,Vefejna sprava“, o novy studijni obor v oblasti bezpecnostné spravni
¢innosti ve vefejné sprave.



e Vedeni studenti k samostatnosti a odpovédnosti za pfipravu na jejich profesni
Zivot. K tomu je tfeba zavést ve vétSi mife moderni formy vzdélavani. Vhodné je
prfesunout Cast teoretické vyuky do distanénich forem, zpracovat studijni opory
a orientovat se na vyuziti e-learningu. Distancni formy vyuky vytvafi prostor, ve
kterém si studenti ve vétSi mife budou moci osvoijit praktické dovednosti. Budou
zavedeny standardy, které student v pribéhu studia musi splnit. S vybranymi
aktualnimi nebo prufezovymi tématy seznamime studenty zejména v ramci
povinné volitelnych a volitelnych pfedmétu.

2.1.1 Studijni programy a vzdélavani na FBM
FBM ma s ohledem na svoji kratkou existenci akreditovany dva studijni programy:

e Bakalarsky studijni program ,,Vefrejna sprava“ se studijnim oborem: ,Bezpecnostni
management ve vefejné spravé“. Platnost akreditace je do 1.9. 2015. Forma
studia je prezencni i kombinovana; standardni doba studia 3 roky.

e Magistersky studijni program ,Vefejna sprava“® se studijnim oborem:
.Bezpecnostni management ve vefejné spravé®. Platnost akreditace do 1. 9. 2015.
Forma studia je prezencni i kombinovana; standardni doba studia 2 roky.

Absolventi FBM budou pfipravovani pfedevSim k plnéni fidicich funkci
v organizacnich slozkach statu a v organizacich bezpecnostniho systému na
zakladnim, stfednim i vyS§Sim stupni fizeni. Pfedpoklada se, Zze néktefi absolventi se
uplatni i v organech EU, pfipadné v dalSich mezinarodnich organech a institucich
s bezpec€nostni problematikou. Absolventi tohoto studijniho oboru ziskaji védomosti
a dovednosti v oblastech fizeni bezpeclnosti a rizika, krizového fizeni a s nim
spojenych procesu.

2.1.2 Celozivotni vzdélavani

V oblasti celozivotniho vzdélavani se FBM zaméfi pfedevS§im na realizaci
omezeneho poctu kratkodobych vysoce specializovanych zakladnich, odbornych,
specializacnich a rekvalifikacnich kurzl pro potfeby rezortu MV, Policie CR a vefejné
spravy.

K zabezpeceni dalSiho rozvoje celozivotniho vzdélavani se stanovuji nasledujici
cile:

Ve spolupraci s vedenim MV CR, Policie CR a Hasiéského zachranného sboru
bude nezbytné:

e Provést evaluaci a hodnoceni akademickych pracovniki FBM s cilem dalSiho
zdokonaleni vychovné vzdélavaciho procesu.

e Optimalizovat stavajici kurzy celozZivotniho vzdélavani z hlediska obsahu struktury
zajmu ucastnikua.

e Mezi vyzvy a pfileZitosti patfi i vyuka v cizich jazycich (internacionalizace studia)
a celozivotni vzdélavani spole€né se zajmem o studium mezi vékovymi skupinami
osob, které nepatfi mezi Cerstvé absolventy stfednich skol.

e DalSi prilezitosti jsou elektronické formy vzdélavani (pfedevSim formou
videokonferenci) a rozvoj elektronické podpory vzdélavani. Je potfebné rovnéz
vyuzit pfilezitosti spojenych se zajmem studentl o védeckou praci.



2.1.3 Uplatnéni absolventu FBM na trhu prace

Uplatnéni absolventd FBM na trhu prace se pfedpoklada v souladu s profilem
absolventa FBM pfedevSim v oblasti specialistd a manazZert na useku bezpecnosti.

FBM bude podporovat informovanost o své cinnosti, vytvaret informacni
a propagacni dokumenty o univerzité a fakulté, hledat nové formy poskytovani
informaci jak ve vnitfni, tak ve vnéjSi komunikaci v tuzemsku i zahraniCi. Vzhledem
k vyznamu nové akreditovanych studijnich oborl pro hospodarsky rozvoj a jejich
mnozstvi je tfeba seznamovat vefejnost a zejména budouci uchazeCe o téchto
perspektivnich moznostech studia. FBM se bude efektivné prezentovat na verejnosti,
v médiich a na tematicky zamérenych vystavach a veletrzich, cilené zlepSovat image
FBM jako moderni univerzity.

S tim souvisi dilCi cile. Zejména se jedna o
e tvorbu, strategie marketingovych a propagacnich aktivit,
e zkvalithovani webové prezentace univerzity po formalni i obsahové strance,

e ZlepSeni kvality propagace aktivit spojenych s vyukou, zamé&feni na propagacni
aktivity ur€ené potencionalnim zajemcim o studium/celozivotni vzdélavani,

e upoutani pozornosti cilové skupiny uchazell pouzivat informacni materialy
obsahujici zdiraznéni vyhod studia, které budou pfehledné pfedstavovat studijni
obory a vysvétlovat vybrané a pro cilovou skupinu dilezité aspekty studia na VS
(strukturace studia, informacni zdroje),

e vyuzivani informaci o moznostech studia i nadale prezentacnich akci (veletrht
vzdélavani), vyuzivat i zahrani¢nich vzdélavacich veletrhu,

e informacni zdroje, které budou informovat studenty od pocatku studia o dulezitych
pravidlech studia na PA CR a umozni tak rychlé a efektivni zapojeni studenta do
fakultniho a univerzitniho zivota,

e prezentaci vysledkl védy a vyzkumu v zahranici,

e zapojeni studentd do mimoskolnich aktivit, zejména v studentském klubu
organizace AFCEA, SVOC apod.,

e podporu aktivity programl a projektd zaméfenych na popularizaci védy
a vyzkumu, které umoznuji verejnosti nazorné ukazat vyuziti védy, jeji aplikace
a pfinos pro spole¢nost a o védu obecné.

2.2 Oblast védecko-vyzkumné ¢innosti

2.2.1 Organizace a zaméreni védecko-vyzkumné ¢innosti FBM

FBM jako soucCast statni Skoly univerzitniho typu realizuje svou védecko-
vyzkumnou cCinnost cestou jednotlivych kateder. V ramci vyuZzivani pfileZitosti
v oblasti bezpe&nostniho vyzkumu je dan i prostor pro vznik tymu na bazi konkrétnich
projektl, které budou UspéSné ve vefejné zakazce Ci vefejné soutézi. Katedrova
i projektova baze pro rozvoj védecko-vyzkumné CcCinnosti jsou z pohledu
dlouhodobych rozvojovych zamérd velmi cenné. FBM chce na uUseku védy
a vyzkumu také podporovat kooperaci s dalSimi partnerskymi vysokymi Skolami Ci
institucemi, jejichz vyzkumné zaméreni koresponduje s odbornym zaméfenim FBM,
s potfebami Ministerstva vnitra CR, Policie CR, Integrovany zachranny systém
a s potfebami praxe v oblasti krizového fizeni.



FBM na useku rozvoje védecko-vyzkumné Cinnosti uzce kooperuje s centralnim
pracovistém PA CR reprezentovanym oddélenim pro v&du a vyzkum a zastfeSenym
prorektorem pro vé&du a vyzkum. Tato kooperace zahrnuje jak organizacni, tak
i obsahové aspekty. V ramci této agendy jsou strategické otazky jako napf. rozvojové
prilezitosti, obsah védecko-vyzkumné Ccinnosti, jeji planovani i organizovani
analyzovany a feSeny na bazi spoleCnych komisi, workshop( apod.

Zaméreni védecko-vyzkumné cinnosti na obdobi 2015 az 2020 diferencujeme do
roku 2015, které je dano finalizujicim integrovanym vyzkumnym projektem PA CR
»<Analyza bezpecnostnich rizik spoleCnosti a jejich transfer do teorie bezpecnostnich
systému“. Konkrétné se jedna o institucionalni védecky ukol 4 ,Analyza a predikce
vybranych aktualnich problému vefejné spravy“. V roce 2015 se uskuteéni zavérecné
oponentni Fizeni k vysledkim jednotlivych dil€ich ukold. K obsahovym prioritam
v tomto obdobi patfi:

e problematika radikalismu a extremismu v Ceské republice,

o etické aspekty v Cinnosti policie a verfejné spravy — eticky narocné situace,

e Systém fizeni statnich organizaci, jeho charakter a zakladni problémy,

¢ Informacni bezpec€nost a kyberneticka kriminalita v organizaci,

e ochrana spotfebitele,

e optimalizace procesu pfi projednavani prestupkd ve vztahu k principim dobré
spravy,

 optimalizace testovani cizojazyCnych kompetenci studenti kombinované formy
studia v podminkach PA CR a moznosti IT pfi jeho FeSeni.

Diraz bude kladeny na rozvoj teorie bezpe€nostniho managementu a informatiky,
teorie policejni psychologie a policejni etika, aktualni otazky globalni bezpecnosti a
krizové Fizeni ve vefejné spravé a Policii CR.

K problematice krizového fizeni se fadi nasledujici obsahova konkretizace
védecko-vyzkumné problematiky: vyvoj novych typu strategii feSeni krizovych situaci
v aktudlni spolecenské situaci silami Policie CR, nové ukoly krizového managementu
z pohledu udalosti roku 2002, agresivni projevy hromadného chovani v policejni
praxi, vyzkum percepce lidské bezpec€nosti u pfislusniki Hasi¢ského zachranného
sboru v kontextu jejich hodnotoveé orientace.

Zaméreni védecko-vyzkumné c¢innosti FBM do roku 2015 se fidi vyzkumnym
projektem PA CR. Vedle baze institucionalni védecko-vyzkumné &innosti bude FBM
participovat i na projektech vramci Bezpecnostniho vyzkumu planovaného na
obdobi 205 az 2020. V obou oblastech bude FBM rozvijet poznani v oblasti prava
v aplikacich, které jsou dany poslanim a odbornou orientaci FBM.

FBM klade v oblasti rozvoje védecko-vyzkumné c&innosti dlraz na kvalitu
a vyuzitelnost vysledkd v praxi, a to ve dvojim ohledu. Jednak podporuje projekty,
jejichz vyuzitelnost mifi do sféry zkvalitnéni a inovace vyuky a dale podporuje
projekty, které jsou evokovany potfebami vyplyvajicimi z koncepce bezpecnosti
a jejichz vyuzitelnost tudiz sméfuje pfimo ke konkrétnim uzivatelim ve spole€nosti.

2.2.2 Zapojeni do konkurencniho prostredi v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu

_ Bezpecnostni vyzkum jako prifezovy program spada do gesce Ministerstva vnitra
CR, které bude vypisovat vybérova fizeni pro jednotlivé projekty ,Bezpeclnostniho
vyzkumu na obdobi 2010 az 2015“. FBM ma ambice vstupovat do téchto vybérovych



fizeni. V souladu se svym profilem a zaméfenim pak bude realizovat svou védecko-
vyzkumnou ¢&innost i v ramci téchto projektu.

2.3 Oblast informac€ni a komunikaéni podpory

2.3.1 Dostupnost a rozvoj informacéniho systému a informacni infrastruktury

Elektronické zpfistupfiovani knihovnich a informacnich fondd a moznost pfistupu
do externich informadnich zdroji je zabezpetovano PA CR. Vybaveni FBM
potfebnym hardware a software bude realizovano a financovano ve spolupraci
s vedenim PA CR.

Jednim z dulezitych ukolu je inovace webovych stranek FBM ve spolupraci
s webmasterem webovych stranek PA CR. Soucasti této inovace je i anglicka
mutace stranek.

3. PRIORITY FBM

V navaznosti na vychozi podminky a v souladu s prioritami ,Dlouhodobého
zaméru PA CR v Praze® jsou orientovany priority fakulty na tfi oblasti:

e internacionalizace,
e kvalita a excelence akademické &innosti,
e kvalita a kultura akademického zivota.

Tyto priority zasahuji do vSech hlavnich oblasti Cinnosti a promitaji se zejména
do:

e zabezpeCeni vysokoSkolského vzdélani v odpovidajicim rozsahu, struktufe
a kvalitativni urovni v pfimé a nezastupitelné vazbé na védecko-vyzkumnou
a dal8i tvarci ¢innost FBM,

e posileni internacionalizace vzdélavaci i védecko-vyzkumné €innosti,

e vSech vnitftnich a wvnéjSich aktivit tykajicich se rozvoje lidskych zdrojl
i spoluvytvareni a rozvoje spoleCnosti zalozené na znalostech, otevienosti
a hodnotovych principech.

Pljde predevSim o zkvalithovani akademického prostfedi a programu
personalniho rozvoje, o zvySeni kvality védecko-vyzkumné cinnosti, prohlubovani
vngjSich vztaht fakulty zejména ke statnim institucim, k podnikatelské sféfe
a o vytvofeni a vyuzivani systému interniho hodnoceni kvality a efektivnosti
uskute€niovanych akademickych procesu i dalSich €innosti.

Priority ,Dlouhodobého zaméru FBM*“ znamenaji zachovani stavajicich studijnich
programu, rozSifeni studijnich programG o dalSi studijni obory v pravni oblasti
bezpecnostniho managementu, a to ve spojeni s naristem poctu studentll. FBM se
ve svém rozvoji zaméfi na udrZeni kvalitniho akademického sboru a zaroven bude
péstovat kulturu akademického prostfedi i svobodné tvurci ¢innosti.

3.1 Internacionalizace

3.1.1 Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani
V mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani se FBM zaméfi na:



e RozSifeni moznosti studia v cizich jazycich, zejména v jazyce anglickém. Bude
usilovat o akreditaci studijnich programa v anglictinég.

e ZvysSeni cizojazytné kompetence studentl, akademickych i administrativnich
pracovnikd.

e RozSifeni mobility studentd a akademickych pracovnikl formou studia
a odbornych stazi v zahranici.

e Aktivni zapojeni do narodni i mezinarodni spoluprace v oblasti védecko-
vyzkumné s prioritou zaclenéni do ,Ramcovych programu Evropské unie.

e Mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani, a to zapojenim do program( EU:
Socrates/Erasmus.

3.1.2 Mezinarodni spoluprace ve védecko-vyzkumné c¢innosti

Mezinarodni spoluprace FBM ve védecko-vyzkumné cinnosti bude smérovat
nejen na rozvoj vztahu s Akadémii policajného zboru v Bratislavé, ale i v ramci celé
EU. Jedna se o spole¢né feSeni védeckovyzkumnych ukolu v oblasti managementu,
spoleCenskych véd a informatiky. Budeme pokraCovat v organizovani spolecnych
védeckych seminafl a konferenci i nadale uskuteCfiovat spolupraci v oblasti
studentské védecké a odborné Cinnosti.

3.2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

3.2.1 Akademicti pracovnici

FBM povazuje za jeden z predpokladli svého uspé&sného rozvoje kontinualni
zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek studentd i vSech pracovnikl fakulty.
FBM bude podporovat vzajemny dialog s pFisludniky ostatnich sougasti PA CR
i s predstaviteli a pracovniky bezpeénostni praxe a vysokych $kol, s nimiz ma PA CR
navazany dlouholeté vztahy spoluprace. Tento dialog vytvofi platformu pro
vzajemnou vymeénu informaci nejen napfi¢ akademickym spektrem, ale i meazi
fakultou a bezpec€nostni praxi a vybranymi slozkami verejné spravy. Umozni pochopit
odliSnosti a identifikovat vzdélavaci potfebu jednotlivych instituci verejné spravy
a bude napomahat pfi vytvareni osobnich vazeb vyuzitelnych i v ramci vychovné
vzdélavaciho procesu a védecko-vyzkumné Ccinnosti akademickych pracovnik
fakulty. V souCasné dobé je pomérné vysSi vékovy prumér akademickych
pracovniki. Pro budeme usilovat o ziskani vékové mladSich vzdélanych
akademickych pracovnikd, zejména absolvent(i doktorského studia na PA CR. FBM
bude v ramci univerzitni iniciativy usilovat o soustavné zvySovani urovné vSech
stranek akademického Zivota prostrednictvim:

e Nastoleni transparentniho prostfedi umoznujiciho uc€innou a otevienou
komunikaci jak smérem k akademické obci fakulty, tak i smérem k vedeni PA CR
a jejim ostatnim slozkam.

e Podpory aktivit napomahajicich vytvafeni pocitu sounalezitosti studentd
a akademickych i dalSich pracovniki FBM.

e Zvy3ovani profesionalizace Fizeni kateder osvojovanim modernich manazerskych
metod a technik vedeni lidi. Chapat vedouciho katedry jako odborného vedouciho
a manazera zaroven.

e Podpory dobrych vztahl mezi akademickymi pracovniky, administrativnimi
pracovniky a studenty na zakladé jasné vymezenych pracovnich a studijnich
povinnosti a souvisejicich sfér pravomoci a odpovédnosti.
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e Privétivosti spojené s profesionalitou pfi uplathovani vysokych narokl na
akademické pracovniky i studenty. Ve vztahu ke studentim bude v popredi
naseho zajmu striktni dodrzovani stanovenych pozadavkl ve vyuce i pfi
zkouskach, aplikace testd a povinnych prezentaci na seminafich, optimalizace
jazykové pfipravy i rozSifeni nabidky dalSich studijnich pfedmétd vyucovanych
v cizim jazyce. Ve vztahu k uCitelim se pocitd s rozSifovanim jejich aktivit
v oblasti védy, zahrani¢nich vztahu a zvySeni publikacni €innosti.

e Nastoleni pozadavku na proaktivni chovani, kdy se jedna o vlastni aktivni pfistup
jak v pedagogické praci, tak i ve védecko-vyzkumné Cinnosti.

Uzkého dialogu se studenty ve vdech formach studia a vdemi pracovniky fakulty.

Podpory vzniku partnerstvi student — ucitel na bazi profilace studia a zapojovani
studentl do feSeni védecko-vyzkumnych projektu katedry.

3.2.2 Vazba mezi vzdélavaci a védecko-vyzkumnou c¢innosti

FBM usiluje o uzké vazby mezi vzdélavaci a védecko-vyzkumnou ¢€innosti v obou
smérech tak, aby vystupy védecko-vyzkumné Cc¢innosti sméfovaly k optimalizaci
vzdélavacich procesu.

Vystupy z védeckovyzkumné Cinnosti kateder FBM jsou publikovany v rezortnim i
celostatnim tisku, jakoZz na webovych strankach. Jsou vybudovana dvé vyzkumna
pracovisté: védeckovyzkumné pracovisté bezpecnostniho managementu a
psychofyziologické a behavioralni laboratof.

3.2.3 Hodnoceni kvality ¢innosti

Hodnoceni kvality vzdélani je jiz samoziejmou sou&asti fizeni fakulty. Uginnym se
vSak hodnoceni projevi jen tehdy, pokud se provadi systematicky a je zajiSténo
v del§im obdobi k poznani zmén a trendu. Tento systém na fakulté je nadale tvoren
pravidelnym hodnocenim pedagogickych pracovniku, které slouzi jako jeden
z podkladd pro zpracovani ro¢ni zpravy o €innosti katedry.

Vnéjsi hodnoceni kvality je zaru€eno systémem akreditaci vysokych Skol. V roce
2015 fakulta bude usilovat o reakreditaci v bakalafském i magisterském programu
,vefejna sprava“, oboru ,Bezpecnostni management ve vefejné sprave”.

3.3 Kvalita a kultura akademického zivota

3.3.1 Personalni a socialni rozvoj

Rozvoj lidskych zdroji0 chape vedeni fakulty a kateder jako podporu
akademickych pracovnik(l pfi ziskavani védeckych hodnosti a podporu mobility
studentl i akademickych pracovnikd. Personalni rozvoj FBM se dosud odvijel dle
potfeb rustu poétu studenttl a v souvislosti s rozsifovanim studijnich obord na PA CR.
Soucasné je vytvofen motivacni systém podporujici kvalifikaCni rast akademickych
pracovnikll. Pro spInéni ukoll v oblasti personalniho a socialniho rozvoje ma FBM
nasledujici priority:

e ve zkvalithovani kvalifikacni a vékové struktury zaméstnanci FBM,
e personalni rozvoj a stabilizace kateder,

e institucionalni podpora zvySovani kvalifikacni struktury a odborného rustu
akademickych pracovnikl a tim i optimalizace jejich vékové struktury,

e ziskavani vysoce kvalifikovanych spolupracovnikl z jinych vysokych $kol v CR
i v zahranici,
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e rozSifovani moznosti mobility akademickych pracovniki a jejich uc€asti na
mezinarodnich konferencich.

3.3.2 Kultura vzdélavaciho a védecko-vyzkumného procesu

Péstovani vysokych standardi kvality a kultury vzdélavaciho a védecko-
vyzkumného procesu povazuje FBM za jednu ze svych priorit. V oblasti védecko-
vyzkumnych procesu bude management FBM podporovat otevienost, naro¢nost
a heuristickou kreativitu vSech védecko-vyzkumnych aktivit. To plati jak ve vztahu
k akademickym pracovnikim FBM, tak i ve vztahu ke studentim FBM. V ramci
vychovy a pfipravy studentd k védecko-vyzkumné c&innosti hodla FBM i nadale
vénovat velkou pozornost procesum spojenym se studentskou védecko-vyzkumnou
ginnosti (SVOC). Podpora bude sméfovat i do propojovani SVOC s védecko-
vyzkumnymi ¢innostmi na jednotlivych katedrach FBM.

Ve své firemni kultufe povazuje FBM za klicové zejména nasledujici hodnoty:
spole¢né sdileni rozvojovych vizi fakulty, otevienou a partnerskou komunikaci mezi
¢leny akademické obce, vyuzivani principl pozitivni motivace pro optimalni chod
procesut na FBM, podporovani inovace a aktualizace vzdélavacich procesu,
adekvatni prezentaci vysledkd védecko-vyzkumné cCinnosti v prostfedi FBM
i externim konkuren&nim prostfedi.

4. EKONOMICKE A FINANCNi ZABEZPECENIi CINNOSTI
FBM

Ekonomickou a financni stranku fungovani FBM zabezpecuje PA CR z rozpoé&tové
kapitoly ministerstva vnitra CR.

5. ZAVER

Pro obdobi 2014-2020 FBM pfedpoklada dalSi rozvoj cinnosti vzdélavaci,
védecké, umélecké, ale i dalSich akademickych Cinnosti tak, aby svoje postaveni
dale upevnovala. Kvalita a kultura akademického Zivota pfedstavuji zakladni cil pfi
uskutecnovani tohoto rozvoje na FBM.

Ve strategii dalSiho rozvoje se FBM zaméfi na prechod z rGstové orientace v
poctu studentl na kvalitu vzdélavani a své dalSi funkce zejména ve védé a vyzkumu,
s respektovanim demografického vyvoje. Zaméfi se na rozvoj Cinnosti védecké,
vyzkumné a mezinarodni spoluprace, spoluprace s vefejnou spravou (s kraji, mésty a
obcemi), rozvoj inovaci v podnikatelské i nepodnikatelské sféfe, na spolupraci se
zameéstnavateli, na dalSi vzdélavani a vzdélavani dospélych apod.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci
¢innosti TUL na obdobi 2014-2020 je dokumentem, ktery charakterizuje rozvoj vSech
oblasti, otevfenost mezinarodnimu prostfedi, zvySeni konkurenceschopnosti v
evropskych dimenzich a upevnuje postaveni FBM v ramci evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani.

Dlouhodoby zamér zohledriuje nutnost pruzné reagovat svou diverzifikovanou
nabidkou studijnich program( a obord na demograficky vyvoj Ceské spolecnosti
a politiku statu v terciarnim sektoru vzdélavani. Tomuto vyvoji jsou v zaméru do jisté
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miry pfizpusobeny i cile souvisejici s védeckou, vyzkumnou a umeéleckou &innosti
jednotlivych pracovist.

Vzhledem k tomu, Ze dlouhodoby zamér FBM je zpracovavan pro obdobi do roku
2020, nelze v ném zachytit vS8echny zmény ekonomického a spoleCenského okoli
FBM, které se kazdorocné vyskytuji. Z tohoto dUvodu bude kazdorocné
zpracovavana aktualizace dlouhodobého zaméru FBM, ktera bude specifikovat
hlavni ukoly univerzity pro dany kalendarni rok. V souvislosti s tim bude provadéna
prubézna aktualizace fizeni rozvoje hlavnich €innosti univerzity, ktera bude pfispivat
ke zvySovani kvality strategického fizeni.

FBM se chce zapsat do povédomi vefejnosti v Ceské republice a v EU jako
oteviena a dynamicka védecko-vzdélavaci instituce v oblasti bezpecnostniho
managementu, vefejné spravy, pravnich a bezpecnostnich disciplin.

Dlouhodoby zamér rozvoje fakulty na 1éta 2014 — 2020 Ize ramcové shrnout do
téchto struénych zaveéru:

e Podporovat kvalifikacni rist akademickych pracovnikd.

e PokraCovat v rozvoji jazykovych, odbornych kompetenci akademickych a
ostatnich pracovnikl fakulty ve spolupraci s rektoratnimi pracovisti.

e Upravit fakultni systém vnitfniho hodnoceni Cinnosti fakulty a zaméfeny na
akademické pracovniky a ostatni zaméstnance.

o Na zakladé pozadavki vedeni MV CR se pfipravi dal$i tematicky aktualni kurzy
celozivotniho vzdélavani.

e Zvysit usili pfi ziskavani védecko-vyzkumnych projektl a grantd (GACR a GA
ministerstev) alespon 2 projekty uvedeného typu na FBM.

e Dbat na mezioborovost ve vyzkumu a vytvareni vyzkumnych tym0 napfic
fakultou.

o ZlepSit spolupraci s vyznamnymi subjekty aplikacni praxe ze soukromeého
a verejného sektoru.

e Zvysit miru ucCasti nadanych studentd magisterského studia na vyzkumnych
ukolech fakulty.

e Usilovat o Uspésné prodlouzeni akreditace studijnich oboru.

e Usilovat o postupné zavadéni vzdélavani studentd v anglickém jazyce ve
vybranych studijnich pfedmétech.
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